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APRESENTACAO

Nas Ultimas décadas, pudemos testemunhar a universalizacdo da
educacdo bésica na América Latina e a consequente expansdo das
redes publicas de ensino. No novo panorama educacional, a formacao
docente para incluséo constitui um dos maiores desafos para construir
sistemas educacionais inclusivos que constituem o meio mais efcaz
para combater a exclusdo educacional e promover a inclusdo social de
todo(a)s.

Reconhecendo a importancia fundamental do papel do(a) docente no
desenvolvimento de sistemas educacionais inclusivos, a Secretaria de
Educacao Especial do Ministério da Educagédo do Brasil, coordenou o
Projeto Educar na Diversidade nos Paises do Mercosul, que envolveu
os Ministérios da Educacédo da Argentina, Chile, Paraguai e Uruguai e
vinte e cinco escolas distribuidas igualmente nestes paises.
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Um dos principais produtos deste projeto foi a publicacdo do Material
de Formacdo Docente Educar na Diversidade, que hoje constitui o
elemento chave na implementacao do projeto brasileiro de formacéo de
professores e professoras preparado(a)s para responder a diversidade de
estilos e ritmos de aprendizagem de seus estudantes. O compromisso da
Secretaria de Educacao Especial com 0 apoio a organizacao de sistemas
educacionais inclusivos esta, portanto, na base desta iniciativa, que é o
Projeto Educar na Diversidade disseminado no &mbito do Brasil.

Inserido no ProgramaNacional Educacéo Inclusiva: direito adiversidade,
o projeto de formacdo docente, ajuda a consolidar a politica nacional
de educacdo inclusiva através da formacgéo de educadores das escolas
dos municipios-p6los em todas as regides do pais.

Iniciado em 2005, o projeto € realizado numa acgdo conjunta entre o
governo federal, estadual e municipal, que desenvolvem ac¢bes de
formagéo de 15.000 docentes nas escolas que aderiram ao projeto.
Desta forma, com a expansado da formacdo estaremos contribuindo
paraaumentar as oportunidades de acesso, permanéncia e participacao
educacional e social de todas as criangas, jovens e adultos com
ou sem defciéncias e que enfrentam barreiras para participacéo e
aprendizagem.

Claudia Pereira Dutra
Secretaria de Educacéo Especial
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INTRODUCAO

O material de formagdo docente Educar na Diversidade da Secretaria de Educagéo
Especial do Ministério da Educacdo, aqui apresentado, foi organizado para apoiar o
desenvolvimento de sistemas educacionais inclusivos no Brasil. O material ajuda as escolas
a se desenvolverem em direcdo a organizacdes educacionais para todo(a)s e apodia o
desenvolvimento profssional dos docentes para responderem a crescente diversidade na
sala de aula.

Professores e professoras tém um papel fundamental na construcéo de escolas para todos
e, para realizarem sua fungéo social como educadore(a)s, devem adquirir habilidades para
refetir sobre as pratica de ensino em sala de aula e para trabalhar em colaboracao com
seus pares a fm de contribuir na construcdo de abordagens educacionais dinamicas e
inclusivas, a partir das quais os estudantes com necessidades educacionais especiais tém
acesso as mesmas oportunidades de aprendizagem e de participacdo na vida escolar e na
comunidade.

Combatendo a desigualdade e exclusao no sistema educacional
na América Latina

Refetindo o movimento mundial de desenvolvimento de sistemas educacionais inclusivos,
0s paises integrantes do MERCOSUL - Brasil, Chile, Argentina, Paraguai e Uruguai - tém
realizado esforcos para aumentar o acesso de criangas, jovens e adultos a educacéo basica
de qualidade. Apesar disso, persiste a desigualdade de oportunidades tanto na distribuicao
como na qualidade da oferta educacional entre os diferentes estratos sociais, entre a zona
rural e a zona urbana e entre escolas publicas e privadas. Da mesma forma, continuam
existindo grupos sociais excluidos educacionalmente, segregados ou recebendo educacao
de qualidade inferior, como acontece com freqiéncia na educacdo de pessoas com
defciéncia, membros de popula¢des nativas ou das comunidades quilombolas brasileiras.

Outro fator importante de exclusao educacional e que deve ser considerado pelas politicas
publicas no desenvolvimento de cultura, politica e praticas inclusivas nas escolas diz
respeito a desigualdade educacional entre género, o qual embora nao ocorra no ambito
do acesso a educacgdo nos sistemas educacionais brasileiros, € visivel nos indices de
permanéncia e resultados escolares, que em alguns paises afeta mais as meninas e, em
outros, 0S meninos.

Objetivo do Projeto Educar na Diversidade

Para apoiar o desenvolvimento e avanco de praticas de ensino inclusivas nas escolas das
vérias regibes do pais, a Secretaria de Educacao Especial do Ministério da Educacao,
lancou o Projeto de Formacdo Docente Educar na Diversidade, no qual o material de
mesmo nome esta sendo utilizado. O projeto tem como objetivos:
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» Desenvolver escolas para TODOS através do desenvolvimento de culturas, politicas e
praticas escolares inclusivas a fm de combater a excluséo educacional e social e responder
a diversidade de estilos e ritmos de aprendizagem existentes nas escolas brasileiras,

e Formar e acompanhar docentes de 144 municipios-p6lo para o uso de metodologias de
ensino inclusivas nas salas de aula das escolas da rede regular de ensino,

» Preparar gestores, equipe de apoio e a comunidade escolar em geral, incluindo os
familiares, para apoiar o desenvolvimento docente para a promocdo da inclusao
escolar,

» Transformar o ambiente escolar em um espaco acolhedor para todos, no qual o processo de
aprendizagem seja colaborativo, continuo, valorize e responda as diferengas humanas,

e Formar rede de intercambio e disseminacéo de experiéncias inclusivas bem sucedidas a
fm de fomentar o engajamento de novos educadore(a)s no processo de transformacao
do sistema educacional brasileiro.

Foco nos estudantes com necessidades educacionais especiais
em risco de exclusao

Em consonancia com o movimento da Educacdo para Todos, o Projeto Educar na
Diversidade tem como foco principal os estudantes com necessidades educacionais
especiais, ou seja, alunos e alunas que estdo constantemente sob o risco de serem
excluidos do processo de ensino e aprendizagem. A acao de formacdo docente envolve,
portanto, a oferta de subsidios te6ricos e praticos sobre a educacdo inclusiva e, durante as
ofcinas de formacéo, os professores e professoras sdo preparados para ensinar de forma
mais ativa e participativa. Em uma escola inclusiva, os estudantes tém voz e sdo ouvidos,
ap6iam os colegas e sdo apoiados no processo de aprendizagem, realizam tarefas na
classe através do trabalho colaborativo e, juntos, compartilham o que aprenderam entre si
e entre os membros da comunidade escolar.

Alinhado com o principio da inclusdo, no ambito deste projeto os gestores e gestoras
da escola sdo preparadas para consolidar um projeto politico-pedagdgico que seja
comprometido com a educacao de qualidade para todos. Desta forma, o projeto prepara
0 docente para entender, desenvolver e usar metodologias de ensino a partir das quais
os conteudos curriculares sdo abordados de forma diferenciadas com a fnalidade de
responder aos diversos estilos e ritmos de aprendizagem dos estudantes e prepara o
gestor(a) para apoiar o desenvolvimento docente na promog¢&o do sucesso escolar de
todo(a)s na escola. Neste projeto, portanto, estamos construindo escolas que matriculam e
acolhem todas as criancas da comunidade indiscriminadamente incluindo aquelas que sédo
pessoas com algum tipo de defciéncia e exigem uma proposta pedagdgica que responda
as necessidades educacionais especiais de todo(a)s os estudantes.

Um maior nivel de equidade no contexto educacional implica avancar em direcdo a criacdo
de escolas que promovam a educacgdo na diversidade, entendida como recurso para a
melhoria da qualidade educacional e fonte de enriquecimento humano. Segundo o principio
gue norteia o Marco de Acdo da Conferéncia Mundial de Salamanca sobre Necessidades
Educacionais Especiais: Acesso e Qualidade, (Salamanca, 1994), todas as escolas devem
acolher todas as criangas, independentemente de suas condigbes pessoais, culturais ou



sociais — criancas com defciéncia, meninos de rua, de minorias étnicas, linguisticas ou
culturais, de areas desfavorecidas ou marginais — 0 que constitui importante desafo para
0s sistemas escolares. Para que as escolas tenham condi¢Bes de enfrentar este desafo,
todos os profssionais da area educacional e, em especial, os docentes precisam contar
com ajuda e apoio em carater permanente que possibilitem a participacdo continua em
atividades de formacdo bem como de assessoramento ao desenvolvimento da pratica
docente.

Em face desta situacao, os paises integrantes do MERCOSUL vém incentivando a adogéo
de reformas educacionais voltadas para a melhoria da qualidade e da equidade do setor
educacional, o que signifca oferecer oportunidades educacionais de qualidade para todos,
seja quais forem as condi¢Bes sociais, culturais e caracteristicas individuais dos estudantes.
No Brasil, o Ministério da Educacéo através da Secretaria de Educacgdo Especial reafrma
este compromisso com este projeto nacional e a formacéo de uma rede de disseminacéo
e intercambio desta experiéncia nos municipios brasileiros.

O Projeto Brasileiro

O Projeto Educar na Diversidade, como vimos, visa contribuir para o processo de melhoria
da qualidade de ensino e da equidade na educacéo através do desenvolvimento de escolas
inclusivas e da formacéo docente para a inclusdo com vistas a responder a diversidade
educacional dos estudantes, possibilitando a superacdo das barreiras a aprendizagem
e a participacdo social. Para garantir a disseminac¢do nacional das politicas e préticas
inclusivas nas escolas brasileiras, a Secretaria de Educacdo Especial/MEC produzira e
publicard materiais baseados na experiéncia brasileira que subsidiardo as secretarias
de educacao e as escolas de todo o pais na implementacdo de acdes que garantirdo a
sustentabilidade.

O projeto desenvolvido entre julho 2005 e dezembro de 2006 esta estruturado em frentes
de acdo:

(1) Frente de Implantacéo (2005)

Desenvolve-se através de duas acdes, quais sejam, a acdo de formacao de multiplicadores
indicado(a)s pelas secretarias de educacao dos estados e municipios e a acédo de formacao
de gestores e docentes das escolas participantes do projeto.

1.1. Ofcina de multiplicadore(a)s

A primeira acao foi realizada através de oficinas de formacdo de multiplicadore(a)s,
organizada e coordenada pela Secretaria de Educacédo Especial/MEC. Durante as
oficinas, os multiplicadores das secretarias de educacédo tém a oportunidade de
conhecer o material, sua estrutura e o modo como deve ser utilizado nas oficinas
de formacdo nas escolas, através da participacdo em atividades orientadas pelos
principios da pratica de ensino inclusiva, isto é, aprendizagem ativa; negociacao de
objetivos; demonstracéo, pratica e feedback; avaliacao continua e apoio mutuo (vide
Médulol).

Nesta fase foi criada uma rede virtual nacional dos participantes das ofcinas, a qual tem
como funcdo apoiar o desenvolvimento da educacéo inclusiva localmente, estimular a
refexao sobre a pratica de sala de aula e a colaboracgédo entre todo(a)s envolvidos através
do compartilhamento sistematico de experiéncias via relatos de historias que acontecem
nas escolas.
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1.2. Ofcina de formacéo docente

A segunda acdo foi realizada através de ofcinas de formagao de gestores e docentes
organizadas e coordenadas pelos multiplicadore(a)s das diversas secretarias de educacao
que aderiram ao projeto. Durante estas ofcinas, os multiplicadores apresentaram o projeto
e 0 material Educar na Diversidade, as competéncias dos envolvidos no processo, e
em particular, disseminaram através de experiéncias praticas as estratégias de ensino
inclusivas que devem ser utilizadas pelos docentes na sala de aula.

O material Educar na Diversidade constitui a base principal da forma¢do continuada e
em servico de 40 horas. Durante as ofcinas os docentes vivenciam a aprendizagem
dos conteudos curriculares (formal e informal) através de praticas de ensino inclusivas
adquirindo e desenvolvendo, desta forma, uma nova percepc¢do da acdo docente como um
fator fundamental para promover a aprendizagem efetiva de todos os seus aluno(a)s e de
seu valioso papel neste processo.

(2) Frente de Desenvolvimento, Disseminacao e Expansao (2006)

Esta frente desenvolve-se durante o ano de 2006 através de acdes interdependentes, quais
sejam, a acdo de consolidacéo do projeto através do desenvolvimento, da disseminacao do
material e das praticas de ensino inclusivas para a comunidade escolar e da expansao planejada
e gradual da formacao docente para todos os professores e professoras das escolas.

Em acordo com a abordagem metodoldgica adotada e a fm de garantir a sustentabilidade
das acBes do projeto nas escolas envolvidas assim como de assegurar sua expansao
futura, cada escola é orientada para constituir um grupo coordenador do projeto dentro
da escola, o qual é constituido por pelo menos seis membros da comunidade escolar,
incluindo o Diretor(a) e o Vice-Diretor(a), o0 Coordenador(a) Pedagdgico e trés Professores,
sendo que um deles deve ser vinculado a area de educacado especial (professor da sala
de recurso, professor itinerante, etc.). O Grupo Coordenador de cada escola é responsavel
por planejar, implementar e acompanhar em parceria com o multiplicador das secretarias
de educacao, as acbes que serdo implementadas em cada unidade escolar.

2.1. Consolidacao das praticas de ensino inclusivas na sala de aula

Durante esta fase, espera-se que os docentes que participaram das ofcinas na primeira
fase do projeto estejam utilizando praticas de ensino inovadoras e aplicando os principios
gue as orientam como préaticas inclusivas. Aqui € fundamental que o Grupo Coordenador
do projeto na escola estimule e apdie os docentes a compartilharem experiéncias de
sala de aula e novas estratégias de ensino que foram bem sucedidas para responder as
necessidades educacionais especiais de qualquer estudante que enfrenta barreira para
aprendizagens educacionais.

2.2. Ofcina de multiplicac@o das préticas de ensino inclusivas dentro da escola

Estas ofcinas devem ser planejadas, organizadas e coordenadas pelos membros da
equipe coordenadora do projeto nas escolas e contar o apoio das secretarias de educacao
do estado e do municipio, assim como com a parceria do multiplicador. Durante estas
acbes os membros do grupo coordenador e os docentes envolvidos na primeira fase do
projeto, devem realizar gradualmente, ao longo do ano, ofcinas para o uso de metodologias
de ensino inclusivas para todos os professore(a)s da escola, assim como para pais e
colaboradores (parceiros da comunidade) a fm de envolvé-los no processo educacional
de todos os estudantes.

2.3. Expansao: Ofcina de multiplicacdo na regiéo e rede escolar

Nesta fase, as secretarias de educacédo dos municipios—po6lo tém um papel relevante na
disseminacao do projeto e apoio a implementacao das acbes nos vinte municipios de
abrangéncia e para outras escolas da rede de ensino no seu municipio durante o ano de
2006. A acdo do grupo coordenador também deve ser planejada, organizada e coordenada



pelos membros da equipe coordenadora do projeto nas escolas e ter 0 apoio da secretaria
de educacdo do estado e do municipio, assim como com a parceria do multiplicador.

Esta frente também prevé a realizagdo de ofcinas de formacédo dos professore(a)s de 30
horas, durante as quais sdo abordados contelidos especifcos do processo educacional e
préaticas de ensino que considerem necessidades educacionais especifcas de estudantes
comdefciéncia (ex. defciénciafisica e neuromotora, surdez, altas habilidades/superdotacao
e alunos cegos e com baixa visdo). Cada tema devera ser abordado em modulos curtos
ou longos, os quais devem ser trabalhados no formato de ofcinas de préaticas de ensino
inclusiva, durante as quais as estratégias inclusivas do material de formacao docente
Educar na Diversidade devem ser aplicadas. Com esta acdo, o projeto visa garantir que
as escolas se responsabilizem para que 0s estudantes com necessidades educacionais
especiais que sejam pessoas com defciéncias ou altas habilidades e se comprometam a
identifcar e oferecer o apoio necessario para garantir sua participagdo na escolarizagéo
em condic¢des de igualdade.

(3) Frente de Acompanhamento, Apoio e Coleta de Dados (2006)

Esta frente desenvolve-se ao longo de 2005 e 2006 através de agbes conjuntas entre
multiplicadores das secretarias da educacédo e das equipes de coordenacdo do projeto
nas escolas. Os multiplicadores sédo colaboradores e devem apoiar de forma sistematica
as escolas e docentes no desenvolvimento de politicas e praticas inclusivas através de
visitas regulares as unidades escolares. Durante estas visitas, os multiplicadores devem
realizar coleta de dados (relatos e histdria de sucesso) através de observacao de sala
de aula, entrevistas informais e formais (estruturadas, planejadas), questionarios e outros
instrumentos que sejam considerados apropriados. A coleta de informagdes nas escolas
deve ter como foco a busca de dados relevantes sobre mudangas implementadas nas
préaticas da escola (gestdo) e de sala de aula (metodologia de ensino) no que diz respeito a
responder a diversidade existente no contexto escolar e devem incluir relatos de experiéncia

de sucesso relevantes para o desenvolvimento de préaticas pedagdgicas inclusivas.

Metodologia do Projeto

Respondendo as diretrizes da Declaracdo de Salamanca e refetindo algumas experiéncias
internacionais?, o Projeto Educar na Diversidade constitui um projeto-piloto que adota a
metodologia da pesquisa-acéo, a partir da qual se promove “uma intervencdo de pequena
escala no funcionamento do mundo real e um estudo proximo sobre os efeitos de tal
intervencdo” (Cohen e Manion 1994, p. 1862). No nosso caso, 0 ‘mundo real’ sdo as
escolas dos municipios-p6lo que participam do projeto e, dentro destas, as praticas de
ensino nas salas de aula regular. Na pesquisa-acdo o formador, o grupo coordenador
do projeto na escola e o docente se tornam também investigadores da propria pratica e,
juntos, buscam identifcar ‘problemas’ a serem eliminados e encontrar colaborativamente
formas para aborda-lo. No projeto Educar na Diversidade o problema-foco de nosso estudo
€ a necessidade urgente de desenvolvimento de respostas educacionais efcientes a
diversidade de estilos e ritmos de aprendizagem nas suas salas de aula através de praticas
de ensino inclusivas nas escolas de rede publica, a fm de garantir a aprendizagem bem
sucedida de todo(a)s estudantes.

2Cohen, L e Manion L, Research Methods in Education (42 Ed). London: Routledge. 1994, p. 1862 detalhes em . www.iie.min-
edu.pt/proj/inclusivas/acontecimentos1.htm. Na Inglaterra, o projeto XXX foi implementado entre 2000 e 2003. Mais detalhes
em www.manchester.ac.uk/include.

* Portugal implementou um projeto nacional semelhante ao Brasileiro entre 1996-1999 e um segundo entre 2000 — 2002.
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O Projeto Mercosul

O presente material sobre formacéo docente € o
principal produto do Projeto EducarnaDiversidade
nos Paises do MERCOSUL”, desenvolvido na
Argentina, Brasil, Chile, Paraguai e Uruguai,
entre 2000 e 2003. O projeto foi fnanciado pela
Organizacdo dos Estados Americanos (OEA)
e contou com O assessoramento técnico do
Escritério Regional de Educacédo para a América
Latina e Caribe, da UNESCO (UNESCO/
Santiago, Chile).

Os paises integrantes do MERCOSUL tém
realizado esforcos, com vistas a aumentar o
acesso e melhorar a qualidade da educacgéo
basica. Porém, persiste a desigualdade de
oportunidades na distribuicdo e na qualidade da
oferta de educacéo entre os diferentes estratos
sociais, entre a zona rural e a zona urbana e entre
escolas publicas e escolas privadas. Da mesma
forma, continuam existindo grupos de excluidos,
de segregados ou que recebem educacdo de
qualidade inferior, como no caso de criancas
com defciéncia ou originarias de populactes
nativas. Quanto a questdo de género, embora
ndo haja diferencas no que se refere ao acesso
a educacéo, estas ocorrem em termos de indice
de permanéncia e de resultados escolares, o que
em alguns paises afeta as meninas e, em outros,
a0s meninos.

Em face desta situacdo, os paises integrantes
do MERCOSUL vém incentivando a adocéo de
reformas educacionais voltadas para a melhoria
da qualidade e da equidade do setor educacional,
o que signifca oferecer oportunidades
educacionais de qualidade a todos os alunos,
seja qual for a sua condi¢cdo social, cultural e
suas caracteristicas individuais. Os principios
que embasaram tais reformas educacionais séo
coerentes com 0s compromissos de Educacéo
para Todos, adotados na Conferéncia Mundial
de Jomtien, (1990) e, posteriormente, ratifcados
no Foro Mundial de Educacéo para Todos, Dakar
2000.

Um maior nivel de equidade implica avancar em
direcdo a criacdo de escolas que eduquem na
diversidade e que entendam esta como fonte
de enriquecimento e de melhoria da qualidade
educacional. Segundo o principio que norteia
0 Marco de Acdo da Conferéncia Mundial
sobre Necessidades Educacionais Especiais:
Acesso e Qualidade, (Salamanca, 1994), todas
as escolas devem acolher todas as criancas,
independentemente de suas condicdes pessoais,
culturais ou sociais — criancas com defciéncia,
meninos de rua, de minorias étnicas, linglisticas
ou culturais, de areas desfavorecidas ou
marginais — o que representa importante desafo
para os sistemas escolares.

O desenvolvimento de escolas que recebam
todas as criangcas da comunidade, inclusive
criangas com algum tipo de defciéncia, demanda
signifcativo grau de transformagdo na sua
proposta pedagdgica, e no funcionamento atual
das escolas, a fm de atender a diversidade das
necessidades educacionais dos alunos. Para que
tenham condi¢Bes de enfrentar este desafo, os
profssionais da &rea educacional, em especial
os docentes, precisam contar com ajuda e apoio
em carater permanente, mediante atividades de
formacdo e assessoramento. Por este motivo,
as estratégias fundamentais do Projeto Educar
na Diversidade nos Paises do MERCOSUL,
foram o assessoramento e a formacao centrados
na escola, além da elaboracdo de materiais de
suporte para tais processos de formacao.

O Projeto foi desenvolvido em um total de vinte
e cinco escolas (cinco em cada pais), com a
fnalidade de promover aincorporacéo do enfoque
da educacado inclusiva e o desenvolvimento
de estratégias de resposta a diversidade dos
alunos. O inicio das atividades de formacéo
nas escolas teve como ponto de referéncia o
material de formacédo docente da UNESCO -
Necessidades Especiais em Sala de Aula - ja que
um dos obijetivos iniciais do Projeto era adequar
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e enriquecer com experiéncias dos paises do
MERCOSUL.

O Projeto surgiu para dar resposta a uma
necessidade evidenciada em todos os paises do
MERCOSUL, relativamente as difculdades dos
docentes em atender a diversidade educacional
dos alunos, em especial no caso das escolas
gue integravam criancas com necessidades
educacionais especiais. Teve um carater
demonstrativo, pelo que se selecionaram cinco
escolas em cada pais, que representavam distintas
realidades em termos de diferencas culturais,
socioecondmicas e de localizacdo geografca;
escolas rurais, escolas urbano-periféricas.

O objetivo geral do Projeto era desenvolver
processos e materiais de formacdo, para
promover escolas abertas a diversidade e que
assegurassem aprendizagem de qualidade para
todos.

Os objetivos especifcos foram:

e defnir um conjunto de critérios e estratégias
de formacgéo centrados na escola;

e desenhar, aplicar e validar um conjunto de
materiais de apoio aos processos de formacéo
de recursos humanos; e

e promover o intercAmbio de experiéncias
realizadas nos diferentes paises.

O modelo de formacdo adotado no Projeto
visa a superacdo do problema da escassa
transferéncia da aprendizagem adquirida pelos
docentes nos processos de formacdo, nas
aulas. Por este motivo, o projeto deu énfase a
formacédo centrada na escola, comprometendo
todos o0s seus atores com um projeto
educacional que tenha como eixo central, de
carater transversal, a resposta a diversidade de
necessidades educacionais dos alunos. Deste
modo, pretende-se que todos os docentes
e a comunidade educacional compartilhem
critérios comuns que garantam a coeréncia
e a continuidade do processo educacional
dos alunos e o desenvolvimento institucional.
Neste contexto, o0s principios orientadores
da formacgédo e adotados no Projeto foram os
seguintes:

e partir dos saberes e praticas das escolas,
recupera-los, analisa-los e enriquecé-los em
funcéo das modifcacbes necessérias para dar
resposta a diversidade;

« oferecer espacos e ferramentas que permitam
a atuacao das escolas na formulacao de estra-
tégias para sua transformacao;

* envolver os docentes das escolas participantes
do Projeto na elaboracéo, reviséo e validagéo
dos processos e materiais de formacao;

e promover permanente intercdmbio entre os
assessores do Projeto e as escolas, para par-
tilharem e enriquecerem experiéncias;

» estabelecer compromissos interinstitucionais
com recursos humanos da educacéo especial
gue colaborem com as escolas regulares, en-
volver tais profssionais nos processos de for-
macao e na elaboracédo dos materiais; e

» desenvolver processos de formacao e materi-
ais compativeis com os principios e as estraté-
gias metodoldgicas que se pretende promover
nas escolas e salas de aula.

Fases do Projeto
O Projeto consistiu de trés fases fundamentais:
Primeira fase

Criacdo das condicGes béasicas para o desen-
volvimento do Projeto, a partir das seguintes
atividades:

e Sensibilizacdo e negociacdo com as
autoridades locais, para comprometer seu
apoio e garantir o adequado desenvolvimento
do Projeto.

e Selecdo de dois assessores de cada pais,
como suporte ao Projeto, sendo um, da area de
educacao bésica e outro de educacao especial,
responsaveis pelas atividades de formacao e
assessoramento nas escolas e de elaboracéo
do primeiro rascunho do material. Estabeleceu-
se um perfl paraaselecéo e contratacio desses
profssionais, 0os quais deveriam reunir certas
caracteristicas, dentre as quais: espirito de
lideranca e capacidade de insercdo nas escolas;
formacd@o universitaria, com experiéncia de
trabalho em escolas e atividades de pesquisa;
ndo tivessem vinculos administrativos com 0s
ministérios de educacéo.

e Incentivos as escolas. Diversos incentivos
foram concedidos as escolas pelos paises
participantes do Projeto, tais como, mobiliario,
material didatico e outros.



e Avaliacdo inicial de cada escola. Foi elaborado
um questionario para coletar dados quantitativos
e qualitativos, com a fnalidade de identifcar
a situacdo inicial de cada escola, em relacéo
aos cuidados com a diversidade e a educacao
inclusiva. A analise dos dados serviu de base a
programacéo das atividades de assessoramento
e formacéo voltadas para as escolas.

e Ofcina de capacitacdo para assessores
e coordenadores do Projeto. Exercida em
conjunto pela especialista Rosa Blanco e
pela consultora Cynthia Duk, do Escrit6rio
Regional de Educacdo da UNESCO
(UNESCO/Santiago). Esta atividade teve
duplo objetivo: de um lado, a atualizagéo
guanto a tematica da educacéo inclusiva e,
de outro, o desenvolvimento das estratégias
necessarias ao desempenho do papel de
assessor e formador nas escolas integrantes
do Projeto em cada pais. Aformacao baseou-
se no material da UNESCO: “Necessidades
Especiais em Sala de Aula”.

Cada pais foi representado pelos dirigentes dos
setores de educacdo especial dos Ministérios
de Educacao, e de educacéo basica em alguns
casos, e por dois consultores de cada pais,
contratados para prestar assessoramento nas
escolas envolvidas no projeto. Um objetivo
fundamental da Ofcina foi o de que os
participantes vivenciassem e aplicassem as
estratégias de assessoramento e formacao que
em seguida teriam que utilizar no exercicio de
suas fungBes no contexto do projeto. Por este
motivo, coube as coordenadoras da UNESCO,
durante os trés primeiros dias, conduzir a ofcina,
para apresentacdo das estratégias a serem
utilizadas, sendo que, nos dois Ultimos dias, 0s
participantes, em pequenos grupos, prepararam
e levaram a cabo as atividades correspondentes
aos respectivos contetdos. Ao término de
cada atividade, foi realizada uma avaliagcdo de
desempenho das coordenadoras e de todo o

grupo.

O encontro encerrou-se com uma analise da
situacao do projeto em cada pais e uma projecéo

quanto ao futuro da experiéncia, identifcando as
prioridades de melhora, as estratégias e os meios
necessarios para avancar na direcéo desejada.

Segunda fase

Ao longo do segundo ano, realizaram-se ofcinas
de formagéo nas escolas, com a utilizagdo do
material de formacdo docente da UNESCO
— Necessidades Especiais em Sala de Aula,
com vistas a identifcar os conteldos a serem
adaptados, bem como o0s novos temas e
conteudos aseremincluidos nonovo material para
atendimento das necessidades e dos interesses
das escolas. Para tanto, a UNESCO forneceu
as escolas vinte exemplares do material em
espanhol e cinco em portugués. Em decorréncia
das atividades de formacdo realizadas nas
escolas, os consultores elaboraram um primeiro
rascunho do material. Vale destacar que, embora
a idéia inicial fosse adaptar e ampliar o material
da UNESCO, o processo foi ampliado, com
a elaboracdo de novos materiais de estudo e
muitas unidades novas, mantendo-se, porém,
ndo apenas a concepcao original, os principios e
a estrutura do material, mas vérias unidades com
algumas adaptacoes.

Terceira fase

No inicio do terceiro ano, procedeu-se a uma
revisdo do material elaborado por cada um
dos paises, tarefa que esteve a cargo de uma
consultora e de uma especialista do Escritério
Regional da Educacdo da UNESCO. Em
decorréncia desse processo, compatibilizou-
se e estruturou-se o conjunto de materiais,
incorporando-se modifcacdes tanto no material
de estudo como nas unidades de aprendizagem.
Com a fnalidade de validar o material, foram
realizadas ofcinas de formacdo nas distintas
escolas integrantes do projeto, o que permitiu
identifcar as  alteracbes eventualmente
necessarias para que esse material se tornasse
de fato signifcativo e Gtil para os docentes dos
paises do MERCOSUL. Apdés este processo de
validacdo foi preparada a versao defnitiva do
presente material.
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MODULO

indice deste modulo
Guia

Material para Estudo: Formando docentes para educar na
diversidade

Unidades de Aprendizagem:
1.1 Quais sao suas expectativas nesta formacao?
1.2 Defnindo formas de avaliacdo

1.3 O que sabemos sobre a aprendizagem?
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Guia

Este material de estudos constitui uma introducédo ao material de formacdo docente Educar na
Diversidade, elaborado e aplicado no contexto do Projeto Educar na Diversidade nos Paises do
MERCOSUL. Este mddulo explicita como os material do Projeto foi concebido, sua concepcgao
e como deve ser utilizados. O material oferece varias estratégias de aprendizagem ja utilizadas
com sucesso em inlmeros outros paises tanto no hemisfério Norte como no Sul para ajudar
0s docentes a desenvolverem a sua refexdo e a uma pratica pedagogica inclusiva, as quais
podem ser utilizadas no ensino de criancas, de adolescentes e jovens e de adultos.

modulo 1

Cada modulo oferece contetdos tedricos e praticos para estudo, os quais auxiliam o docente
na aquisicdo ou no desenvolvimento sobre seu conhecimento na area de educacéao inclusiva.
Cada moédulo apresenta uma série de unidades de aprendizagem através das quais os docentes
vao se familiarizando com as estratégias de ensino inclusivas e desenvolvendo habilidades
para aplica-las na sala de aula para ensinar oncontetdo curricular formal e informal a todos os
estudantes.

Desta forma, o material Educar na Dlversidade serve de orientacdo ao docente, ao gestor(a)
e aos educadore(a)s em geral — assim como profssionais de areas afns que apdéiam o
desenvolvimento das escolas e o sucesso educacional dos estudantes — para apoiar os
processos de tomada de decisdes quanto a organizacdo da sala de aula, a diversidade de
estilos e ritmos de aprendizagem dos alunos e alunas e a importancia de se conhecer as
necessidades e interesses de cada aprendiz para responder as mesmas de forma efetiva e
inclusiva.

Aleitura do presente material e a coragem de desafar as praticas de ensino excludentes que sédo
caracteristicas dos sistemas educacionais tradicionais constituem o inicio de uma caminhada de
desenvolvimento profssional e de combate a excluséo social através da promocao de escolas
e salas de aula inclusivas.
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modulo 1

MATERIAL DE ESTUDO
Modulo 1

Formando docentes para educar na diversidade

[. Introducao

As reformas educacionais e a resposta a diversidade das necessidades educacionais dos
alunos e alunas brasileiros exigem novas aptiddes em termos de formacgao docente. Hoje
todos os paises tém acdes dirigidas a formagéo e atualizacao de professores e professoras,
porém, estudos demonstram certo consenso quanto ao fato de, em geral, ainda serem
poucas as mudancas nas praticas de ensino que podem ser consideradas signifcativas
assim como néo houve melhoria relevante na qualidade da aprendizagem? para a maioria
dos estudantes. Algumas razdes podem explicar tal situagdo, tais como, o fato de que as
acOes de formacgdo tendem a ter carater pontual, acontecem em periodos muito curtos,
ndo considera as necessidades dos docentes e, na maioria das vezes, esta desvinculada
das praticas educacionais em escolas reais. Isto signifca que a formagéo docente ainda é
pensada como um processo ‘externo’ ao trabalho dos professor(a) e ndo se fundamenta na
recuperacao ou analise da préatica pedagdgica dos educadores.

A maioria dos docentes formou-se e continua sendo formada com base em uma perspectiva
tradicional homogeneizadora da acao docente que se centra na transmissao de conhecimentos
teoricos e fragmentados entre si, 0s quais tendem a ndo apresentar relevancia social tanto
para a escola como para o estudante. Da mesma forma, a formacao inicial e continuada
de professore(a)s se caracteriza por uma relacdo pobre com os problemas e as situacées
enfrentadas pelos docentes nas suas praticas de sala de aula ou na vida escolar. Uma formacao
com tais caracteristicas, portanto, ndo cria as bases para o desenvolvimento profssional
continuo dos docentes no que tange ao seu papel e funcao de educador e nem se articula
com o aperfeicoamento de praticas de ensino pedagogicamente mais efetivas e inclusivas.

Ensinar constitui a atividade principal na profssdo do docente e por isso deve ser
compreendida como uma ‘arte’ que envolve aprendizagem continua e envolvimento
pessoal no processo de construcao permanente de novos conhecimentos e experiéncias
educacionais, as quais preparam o docente para resolver novas situacdes ou problemas
emergentes no dia a dia da escola e da sala de aula. Considerar o docente como “eterno
aprendiz” € um dos principios que orientaram a elabora¢éo deste material de formacéo.

No campo da educacéo, esta instalada ha anos a polémica sobre se os docentes precisam
ter mais teoria (conhecimento cientifco) ou mais pratica (conhecimento pedagoégico).

Atualmente, os avancos no campo da educacao evidenciam que ambos os conhecimentos sé&o
necessarios, pois somente o conhecimento dos contetidos das disciplinas (curriculo) ndo garante
gue os estudantes aprendam, assim como apenas uma boa metodologia de ensino ou gestao
da aula tampouco asseguram a aprendizagem dos conteldos programaticos. A docéncia € e
deve ser entendida como uma atividade com complexidade maior do que somente 0s processos
de ‘ensinar a aprender’, uma vez que a docéncia implica, segundo Mauri (2002) em:

» Aquisicao e desenvolvimento da capacidade de refetir sobre sua prética pedagdgica:
o professor(a) deve ser capaz de inovar cotidianamente a partir de sua experiéncia
de sala de aula, com o objetivo de aperfeicoar e desenvolver sua pratica de ensino,

2 UNESCO (2000) Balango dos 20 anos do Projeto Principal de Educagao para América Latina e o Caribe.



mediante processos de refexdo e pesquisa da prépria acdo. A aprendizagem da
prética refexiva exige que as atividades de formacao dos docentes levem em conta
as caracteristicas dos contextos nos quais eles intervém e os problemas reais que
enfrentam na sua prética. A refexdo e analise da pratica baseiam-se em uma
permanente constru¢do da realidade, o que implica continua interacdo entre 0s
conhecimentos que o docente possui e a realidade na qual atua,

e Desenvolvimento da habilidade para trabalhar em equipe com outros docentes e
profssionais: o trabalho colaborativo visa a elaboracdo de um projeto educacional
conjunto, que assegure coeréncia e continuidade a agédo educacional que cada
docente desenvolve na instituicdo educacional,

* Reconstrucdo critica do papel da educacgéo na nova sociedade do conhecimento e da
informacéo: no atual contexto da globalizagc&o, os docentes teréo de formar-se tanto
no dominio dos recursos de informacao quanto em habilidades sociais, cognitivas e
lingliisticas que Ihes permitam responder criticamente & mudanga. A formagédo em
valores éticos e morais é também fundamental para contribuir com a igualdade de
oportunidades e o desenvolvimento de sociedades mais justas.

A estas habilidades devem ser acrescidos conhecimentos, aptidées e atitudes para fazer
face a diversidade; ou seja, os professores e professoras devem estar preparados para
trabalhar com meninos e meninas procedentes de diferentes contextos sociais e culturais
e com diferentes niveis de capacidade e ritmos de aprendizagem, a fm de garantir a
participacdo, a aprendizagem e o sucesso escolar de cada um.

[l. Principios orientadores da pratica de ensino inclusiva

Este material tem como fnalidade auxiliar os professores e professoras na refexao e
revisdo de suas concepcdes e praticas educacionais, atitudes em relacdo aos estudantes
e crencgas sobre os alunos e alunas com necessidades educacionais especiais, visando
transformar as praticas de ensino em sala de aula a partir da participacdo em ofcinas de
formacéo para o uso de praticas de ensino inclusivas que respondam de forma mais efetiva
as necessidades educacionais dos estudantes e a diversidade nas escolas.

Uma caracteristica fundamental do material e da metodologia de ensino aqui proposta para
desenvolver as atividades de formagédo é que os docentes possam durante a formagéo
vivenciar as estratégias que irdo aplicar com seus alunos e alunas na classe. Neste contexto,
entende-se que constitui um grande desafo garantir o apoio ao docente para que ele(a)
possa se responsabilizar por seu préprio processo de aprendizagem e nédo ter medo de
assumir riscos ao inovar as praticas de ensino. No processo de mudancga desencadeado
durante a formagé&o € fundamental garantir a ajuda e o apoio do multiplicador & equipe de
coordenacgédo do projeto dentro da escola e aos docentes.

A diversidade regional existente no contexto educacional brasileiro é signifcativa e ndo
pode ser ignorada, por isso, o presente material adota uma série de principios®, os quais
se aplicam a todas as situa¢gBes educacionais porque criam maiores possibilidades de
aprendizagem em qualquer contexto educacional. Esses principios séo:

« Aprendizagem ativa e signifcativa

Abordagens que encorajam os participantes (docentes, estudantes, pais/maes) a envolver-
se em atividades de aprendizagem.

SUNESCO, 1993: Conjunto de materiais para formacao de professores “Necessidades Especiais em Sala de Aula”.
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modulo 1

Os métodos ativos de aprendizagem implicam que os participantes (de um curso, ofcina ou
classe) trabalhem cooperativamente para desenvolver capacidades, conhecimentos e adquirindo
habilidades pararesolver conjuntamente problemas. Além de serem estratégias de aprendizagem
mais agradaveis, as mesmas ajudam cada participante a transpor barreiras e superar temores
gerados pelas mudancas introduzidas pelo trabalho cooperativo e apoio mutuo.

Na formacéo docente as atividades e metodologias de ensino-aprendizagem propostas neste
material destinam-se a promover participagdo ativa dos docentes em seu processo de revisao
e aprendizagem de praticas de ensino inovadoras e inclusivas, assim como construir novos
contetdos de aprendizagem a partir de seus conhecimentos e experiéncias anteriores.

» Negociacédo de objetivos

Abordagens em que as atividades consideram as motivacbes e interesses de cada
participante.

Cada participante possui idéias, motivacdes, experiéncias e expectativas proprias. Assim,
sempre que possivel, o docente deve criar situacfes em que cada estudante pode fazer
suas escolhas, estabeleca suas préprias prioridades, as quais podem ser modifcadas apés
as leituras, apoio ou participacao nas atividades.

Na formacao docente os professores e professoras possuem necessidades e prioridades
pessoais que, na medida do possivel, devem ser consideradas durante a formacgéo para
gue a aprendizagem se torne mais signifcativa e relevante. Assim, € importante que,
no inicio dos cursos de formagédo, cada participante estabeleca seus préprios objetivos
de aprendizagem e que haja um processo de negociagéo, para que os objetivos sejam
compartilhados pela maioria dos integrantes do grupo.

 Demonstracdo, pratica e feedback (retroalimentacéao)

Abordagens em que se propdem modelos praticos, demonstra-se a sua aplicacao/uso e se
oferecem oportunidades para haver uma refexao sobre as mesmas.

Numa aula inclusiva, a demonstracéo do que se espera que o0s alunos e alunas realizem
é fundamental para garantir que a orientagdo do professor(a) esteja clara para todos.
Quando o estudante ‘vé’ na pratica o que o professor(a) pede para ser realizado, isto
aumenta as chances de participacdo do aluno(a). Da mesma forma, quando o estudante
recebe feedback (comentarios) do professor(a) e colegas sobre o que realizou, isto 0 ajuda
a rever sua propria aprendizagem, assim como emitir sua opiniao sobre a mesma.

Na formacdo docente diferentes estudos tém mostrado que a combinacdo dessas trés
estratégias facilita a introducéo de novas formas de trabalho nas escolas. Por este motivo,
durante o processo de formacao nas ofcinas os docentes tém a oportunidade de observar
diferentes métodos e estratégias, de vivenciar e aplicar as mesmas, assim como de emitir
e receber comentarios sobre o0 processo realizado.

* Avaliagcdo permanente

Abordagens que promovem a investigacdo e a refexdo como meios de revisdo da
aprendizagem.

Numa classe inclusiva € importante que os participantes estabelecam seus objetivos,
avaliem seus progressos, ou seja, avaliacdo continua € uma forma de manter estudante e



docente informados sobre o que foi/esta sendo adquirido durante a escolarizacdo. Para o
docente, 0 acompanhamento regular das aquisi¢des de cada aluno(a) assegura o empenho
na melhoria da préatica pedagdgica.

Na formacéo docente a participagéo ativa no processo de aprendizagem implica também
a possibilidade da auto-regulacéo de tal processo, o que signifca que os docentes, se
responsabilizem pela avaliagédo de seu progresso individual e do processo de formagéo.
Essa avaliacdo permanente permitira introduzir as mudancgas necessarias a otimizagéo da
aprendizagem e a participacao de todos.

e Apoio e colaboracéo

Abordagens que ajudam os individuos a correrem risco, tentarem alternativas que sejam
mais efetivas ao processo de ensino e aprendizagem.

O sistema educacional tradicional tem se caracterizado pelaindividualizacdo do processo de
ensino e aprendizagem. Na abordagem inclusiva o apoio constitui um elemento signifcativo
do processo escolar, particularmente nas atividades realizadas em sala de aula. Aprender
e resolver tarefas pode gerar tenséo, a qual pode se tornar uma barreira a aprendizagem.
O apoio entre os pares ajuda a combater a tensdo e cria um ambiente mais responsivo a
aprendizagem e sucesso.

Na formacdo docente quando existe apoio e colaboracdo nas atividades a serem realizadas
durante as ofcinas, aaprendizagem se tornamais efcaz, além de incentivar aos participantes
a assumirem riscos maiores uma vez que se sentem apoiados pelo facilitador ou pelos
colegas. O presente material inclui varias atividades e estratégias destinadas a promover
colaboracao e apoio mutuo durante as ofcinas.

Embora este material esteja estruturado em uma sequéncia de modulos e unidades, o
mesmo devera ser utilizado de maneira fexivel em funcao das diferentes necessidades
dos participantes (docentes/aluno(a)s/pais) e das caracteristicas de estados, municipios e
outros contextos. Ao usar o material, o0 multiplicador das ofcinas selecionara as unidades,
conteudos e atividades disponiveis no conjunto do material que melhor se adaptem as
prioridades identifcadas no contexto em um dado momento.

Particulamente, na formacé&o docente, o material pode ser utilizado em diferentes contextos
e tipos de formacéo:

» Na formagéo inicial dos docentes e outros profssionais, de universidades e institutos
de formacéo.

» Emcursoseseminariosdeformacéoemservico, dos sistemasde ensino, universidades
e outras instituicdes da sociedade civil.

» Como material de auto-formacéo, tanto individual quanto em nivel da escola em seu
conjunto.

E preciso destacar que sempre que se desenvolvam processos de formag&o nas escolas
sem o apoio de um facilitador, sera Gtil constituir uma equipe coordenadora da acdo de
formacéo dentro da escola (ou ser designado um docente com perfl de multiplicador) que

sera responsavel pela coordenacdo das ofcinas de formagdo e acompanhamento dos
docentes no desenvolvimento das praticas inclusivas.

LU
(@)
<
Q
7p)]
nd
L
>
(@)
<
zZ
x
<
O
D]
(@)
L

modulo 1




L
&
<
o
)
o
L
>
&)
<
P
o4
<
8}
-
&)
i

modulo 1

[ll. Conteddo do material de formacéo

O ‘Educar na Diversidade’ € constituido de quatro médulos, cada um composto de material
de estudo e um conjunto de unidades didaticas (exemplo, Unidade 1.1, Unidade 2.3, etc.).
Isto é, o formato de cada unidade representa a estrutura de uma aula e abrange:

e 0tema da aula (conteudo curricular);

* 0 objetivo da aula (o que o estudante deve aprender/desenvolver/demonstrar);
 as atividades (as tarefas que devem ser realizadas durante a aula)

e as questdes para avaliagdo

Embora o contetdo do material de formacéao seja centrado em temas e assuntos pertinentes
a educacdo e abordagens inclusivas, o formato de cada unidade deve servir de modelo ao
professor(a) para ensinar o contetido do curriculo escolar (formal e informal) na sua sala
de aula. Esta estrutura de aula participativa ajuda o envolvimento e a participacdo de todos
0s estudantes exatamente porque sabem o que devem realizar ou aprender.

Alinhado com o principio da aprendizagem ativa, cada unidade do material propde uma
série de atividades para construcdo dos novos tipos de aprendizagem pretendidos, as
guais tém as seguintes caracteristicas:

» Exploracdo de idéias e experiéncias relacionadas com o tema que se deseja
trabalhar em cada unidade. Isto permite centralizar a aten¢g&do no tema e levar a uma
conscientizacdo das idéias e concepcdes anteriores de cada um.

 Atividades para o desenvolvimento dos novos conteudos, que combinam o trabalho
individual com o de pequenos grupos e, depois, a sintese e o compartilhamento com
o trabalho comum (plenéria).

A metodologia inclusiva contida no presente material cria oportunidades de experimentacao
das aprendizagens ativas, enriquecendo desta forma o processo individual de aprendizagem
tanto do docente como do estudante. Neste contexto, existe uma variedade de estratégias
(dindmicas de trabalho colaborativo) que podem ser aplicadas nas salas de aula regulares.
Estas estratégias, contudo, devem ser modifcadas em funcdo da situacdo e das
caracteristicas de cada grupo: sao fexiveis!

Como vimos, o Projeto Educar na Diversidade tem como foco principal os estudantes com
necessidades educacionais especiais e o processo de formacao oferece subsidios tedricos e
praticos com vistas a instrumentalizar docentes e gestores das escolas participantes do projeto
para aplicar as estratégias inclusivas no desenvolvimento de culturas, politicas e praticas
inclusivas. O Projeto ajuda os professore(a)s aentenderem, desenvolverem e usarem estratégias
de ensino diferenciadas quando trabalhando com os conteldos curriculares e os prepara para:

e conhecer cada estudante individualmente (suas necessidades, habilidades,
interesses, experiéncias passadas, etc),

« identifcar necessidades de aprendizagem especifcas de cada estudante e

» planejar as aulas através da utilizacdo de uma didéatica e de gestdo do tempo que
permite que todos educandos participem efetivamente da aula,

» identifcar as necessidades educacionais dos estudantes.



IV. Estratégias de ensino que promovem a incluséao

Aseguir, sdo apresentadas algumas estratégias que estdo em consonancia com os principios
orientadores da prética inclusiva e que apdiam o multiplicador nas ofcinas de formagéo ou o
docente nas salas de aula a implementar mudancas que tornam o processo estratégico de
ensino que promovem a inclusao educacional muito mais agradavel, participativo e efetivo.

1 - Conhecimento do grupo

Na formacdo de professores as atividades nas ofcinas devem ser planejadas apos
proceder-se a uma abordagem inicial dos participantes, a partir da qual é possivel
identifcar seus conhecimentos prévios e idéias, necessidades e expectativas quanto as
atividades propostas. Este conhecimento prévio do grupo permitira elaborar um programa
de formacdo adequado as suas necessidades, o qual serd suscetivel a modifcacdes em
funcdo durante o processo. O conhecimento do grupo implica estabelecer intensa relacdo
de comunicacgdo e de didlogo com cada um dos integrantes. Os meios mais adequados
para este conhecimento sdo as entrevistas, 0s questionarios e as conversas informais.
E importante destacar que essa percepgdo em relagdo ao grupo ndo se esgota nesse
primeiro contato, mas ao contrario deve constituir uma tarefa habitual ao longo de todo o
processo de formacao.

Da mesma forma, no ensino em sala de aula, as atividades devem ser planejadas pelo
professor(a) levando-se em conta o conhecimento prévio de cada estudante na classe,
seus interesses, hobby, habilidades e necessidades. Com estes dados em méos o docente
estd mais preparado para planejar aulas que levam em conta os alunos e alunas mais
vulneraveis de excluséo, pois podera pensar formas de estimular o apoio mituo entre 0s
estudantes e aumentar as chances de aprendizagem, participag&o nas atividades propostas
e respeito as diferencas individuais na sala de aula

2 - Ajuste de expectativas e negociacao de objetivos

A abordagem inclusiva é essencialmente participativa e, portanto, considera as perspectivas
individuais em qualquer processo de aprendizagem. Assim, tanto para um multiplicador das
praticas de ensino inclusivas como um professor(a) que utiliza estas préaticas na sala de aula
com seus aluno(a)s é importante negociar com o grupo todo o plano de trabalho ou de aula
elaborado, isto é, os participantes podem contribuir oferecendo dados sobre suas expectativas
e prioridades, as quais devem ser sempre que possivel contempladas no plano.

A negociacdo constitui um recurso valioso na abordagem inclusiva pois faz com que
0s participantes se sintam motivados e se comprometam mais ao sentirem que suas
inquietacdes e preferéncias séo levadas em conta. Como consequéncia deste processo,
0s objetivos e conteudos estabelecidos inicialmente pelo multiplicador(a) ou pelo docente
podem ser modifcados para que todos os membros do grupo se sintam representados.

Na formacado de professores é importante que o multiplicador(a) ajuste as expectativas
dos participantes em relacé@o ao que se pode esperar das atividades de formacao e ofereca
clareza ao estabelecer o que sera abordado no contexto da formacéo e a razdo pela qual
tais temas foram privilegiados. Por exemplo, a ofcina de formacédo deve trabalhar com a
gestdo do tempo através da realizacao de atividades que sdo planejadas de forma ativa,
demonstradas para que todos saibam o que se quer que seja realizado e organizada em
passos e tempo para a consecuc¢dao da tarefa. Esta abordagem de formacao do professor(a)
0 ajuda a desenvolver uma nova perspectiva sobre o planejamento da aula e o ensino do
conteudo curricular para garantir a participacao de todos os estudantes na classe.
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Na sala de aula é fundamental a participacdo do aluno com relacdo a defnicao do
conteudo curricular a ser trabalhado, a clareza acerca do que o docente quer que seja
realizado durante a atividade, por que tal atividade seré realizada e a participacao no
trabalho colaborativo em grupo, garantindo desta forma um maior envolvimento e uma
aprendizagem mais signifcativa para o estudante.

3- Criacdo de um ambiente agradavel para a aprendizagem

Um aspecto fundamental para a aprendizagem é a existéncia de um clima acolhedor e
prazeroso na sala de aula. Pesquisas tém demonstrado que os alunos e alunas aprendem
melhor em um ambiente positivo, no qual as relacdes de apoio e cooperacéo, a valorizacao
do outro, a confanca mutua e auto-estima, constituem fatores essenciais a aprendizagem
efetiva. Dai a importancia de garantir que os docentes em processo de formagéo para a
inclusdo vivenciem tal clima, a fm de que possam incorporar esta dimenséo do processo
educacional a sua pratica de ensino.

Na ofcinas de formacédo de professore(a)s ou nas salas de aula, portanto, é importante
gue sejam aplicadas estratégias que promovam o conhecimento e a interagcao entre 0s
membros do grupo e sirvam para “quebrar o gelo” inicial, especialmente quando os docentes
sdo oriundos de escolas diferentes. A apresentacéo dos participantes pode ser realizada
de formas distintas, mas deve sempre ser planejada para garantir que todos participem.
No decorrer dos trabalhos, entédo, a aplicacdo de dindmicas de grupos e a utilizagdo de
estratégias de aprendizagem cooperativa criam um ambiente propicio a interacao e a
aprendizagem prazerosa. Com este objetivo em mente, o multiplicador(a) ou o docente
deveré considerar os seguintes elementos:

N

e ter altas expectativas quanto a contribuicdo que todos podem oferecer ao
grupo: expectativa alta quanto a capacidade de aprender e contribuir para a
aprendizagem do colega gera um ambiente positivo favorece o desenvolvimento
da auto-estima.

e valorizar o conhecimento e contribuicdo de todos os participantes e oferecer
comentarios positivos e construtivos: é importante evitar situacfes nas quais
sdo emitidos juizos negativos que impliguem desclassifcacdo. Quando houver
discordancia ou confito entre membros do grupo, o facilitador da ofcina ou o docente
deve adotar uma atitude de respeito, mediacao e conciliacao.

e ouvir atentamente as opinides de todos e ajudar os integrantes do grupo a expressarem
sem temor suas idéias: para fomentar a participacdo, € preciso que o facilitador
considere e aprecie as perguntas, sugestdes, opinides e comentarios de todos os
integrantes do grupo.

 estimular os participantes a assumir riscos em sua aprendizagem: é uma forma de
transmitir seguranca e animo no desenvolvimento das atividades.

 divertir-se: a aprendizagem nao precisa ser um processo dificil ou desagradavel,
ao contrario, deve constituir um entretenimento através da utilizacdo de estratégias
participativas, interessantes e desafadoras para todos.

e possibilitar a escolha: dentre varias atividades propostas, os participantes devem
poder escolher aquelas que mais correspondam as suas expectativas, ritmos e estilos
de aprendizagem.



e organizar o espaco fisico de modo a criar um ambiente agradavel que favoreca a
interacdo, participacdo e a colaboracédo entre os pares.

4 - Utilizacdo de estratégias variadas na formacéo docente.

Atender as diferentes necessidades educacionais, aos interesses e estilos de aprendizagem
de cada aluno(a), exige necessariamente a utilizagdo de ampla gama de estratégias de
ensino e aprendizagem que 0s docentes devem experimentar em seus proprios processos
de aprendizagem durante as ofcinas de formacao. A vivéncia dessas estratégias oferece
ao docente a seguranga necessaria para aplica-la na classe.

As unidades de aprendizagem do material contemplam uma grande variedade de atividades
e estratégias para a aprendizagem dos diferentes temas e contetdos da educacao inclusiva
0s quais serdo abordados durante a formacgéo e, da mesma forma, oferecem as bases para
0 ensino do conteudo curricular de forma dindmica, inclusiva e participativa nas salas de
aula. A seguir, algumas estratégias sao apresentadas, a fm de que os multiplicadore(a)s
selecionem aquelas que considerarem mais pertinentes ao processo de formacao docente,
em funcdo dos diferentes conteldos a serem abordados e das caracteristicas do grupo
com o qual esta trabalhando.

4.1 - Técnicas de simulagéo

Nas técnicas de simulacdo as situacdes do cotidiano da escola sdo refetidas de forma
hipotética. A simulagdo de eventos oferece a vantagem de ndo tratar diretamente dos
problemas e confitos reais existentes na escola ou na sala e aula, o que permite que 0s
participantes mantenham certo distanciamento. Além disso, estas técnicas tém um carater
lidico, e sao particularmente motivadoras para aqueles estudantes que enfrentam barreiras
para aprender o contetdo curricular (ex. com difculdade de aprendizagem) ou para participar
das atividades. A seguir sdo apresentadas algumas possibilidades desta abordagem:

e Estudo de caso

A simulagéo se desenvolve em torno de um caso extraido da vida real e demonstrado em
jornal, flme ou video. O importante é que durante a simulacao os aluno(a)s ou docentes
se identifquem, de algum modo, com alguns dos papéis representados na simulacéo. Isto
aumenta as chances de maior participacao, facilita a analise da situacédo e fundamenta o
processo de tomada de decisédo sobre como enfrentar e superar a situacdo. Varias unidades
do ‘Educar na Diversidade’ baseiam-se no estudo de casos extraidos das escolas que
integraram o projeto do Mercosul e de outras realidades.

e Role-playing

Esta técnica é baseada na dramatizacdo de uma situacao posteriormente analisada pelo
grupo. O docente propde um ‘caso’ que interesse ao grupo e solicita aos aluno(a)s que
defnam algumas caracteristicas dos respectivos personagens. Escolhem-se os atores que
irdo representar o caso e o resto do grupo faz o papel de observador ou publico. Tao
logo encerrada a representagdo, procede-se a uma analise conjunta da situagéo, seguida
de uma discussédo sobre a solu¢do que os atores deram a situacdo. Tal discussdo pode
basear-se nas seguintes indagacdes: a solugdo proposta é factivel? Que modifcacbes
seria preciso considerar? Que outras solucdes viaveis poderiam ser adotadas? E importante
que o facilitador encerre a simulagdo com um fechamento, que envolva uma refexao e
avaliacao do que foi vivenciado.
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e Improvisacao

Diferentes técnicas visando ao desenvolvimento da criatividade e intuicdo podem ser
utilizadas. Uma possibilidade é a criagdo de histérias a partir de uma seérie de perguntas
dirigidas ao grupo pelo facilitador, como, por exemplo: Quem é? O que faz? Como é?
Cada integrante do grupo responde a pergunta que lhe corresponde, 0 que permite que se
construa, em conjunto, uma historia ou 0os personagens.

4.2 — Estratégias de aprendizagem cooperativa

Diversos estudos tém mostrado que a aprendizagem cooperativa provoca repercussdes
importantes ndo apenas nas relacdes interpessoais, mas também na aprendizagem de
conteudos ou resultado escolar. Por outro lado, tais estratégias permitem que os docentes
possam dedicar mais tempo aos grupos com maior necessidade de apoio, além de
serem particularmente Uteis em classes muito numerosas. Estes argumentos justifcam a
necessidade de utilizar durante o processo de formacao docente diferentes estratégias de
aprendizagem cooperativa, que os docentes poderao aplicar de imediato em suas aulas.

Na aprendizagem cooperativa verifca-se uma interdependéncia positiva entre os integrantes
do grupo, j& que cada um deles s6 conseguira alcancar seus objetivos (estabelecidos na tarefa)
se os demais também o conseguirem. Isto signifca que, para aprender de forma cooperativa,
ndo é sufciente organizar as atividades em grupos, mas de forma que todos os envolvidos
compartiihem um objetivo comum. Cada participante deve contribuir de acordo com suas
possibilidades e capacidade para a realizacdo da tarefa e alcance do objetivo. Neste sentido,
toda colaboracéo € valida para a realizacdo da atividade ou tarefa. Um aspecto fundamental
relacionado com os grupos de aprendizagem cooperativa é que estes devem ser heterogéneos,
de tal modo que cada grupo deve se constituir de representantes do conjunto da classe.

E necessario que tanto os docentes quanto os aluno(a)s sejam gradualmente ensinados e
preparados para o uso das técnicas cooperativas. As abordagens cooperativas oferecem novas
possibilidades ao professor(a) tanto em termos da agédo docente como de seu desenvolvimento
profssional. No primeiro caso, o docente deixa de desempenhar o papel de eixo centralizador
do processo de aprendizagem de seus aluno(a)s e, no segundo, as abordagens cooperativas
propiciam o aperfeicoamento profssional dos professores enquanto ensinam.

E importante, porém, combinar atividades de trabalho cooperativo com atividades de
trabalho individual. Os métodos que combinam individualizagdo com cooperacdo parecem
ser 0os mais efcazes, em termos de aprendizagem. Isto, por ndo exigirem que todos 0s
aluno(a)s trabalhem no mesmo nivel, ao mesmo tempo em que néo prejudicam o0 progresso
nos objetivos individuais de cada aluno.

e Grupos de discusséo

Nesta técnica é apresentada uma série de perguntas ou propostas para refexdes que
devem ser debatidas em grupos (entre seis e quinze pessoas). Um coordenador deve ser
indicado para organizar a discussdo, bem como um secretario para registrar as opinides
e conclusbes do grupo. A discussao tem importantes repercussées educacionais por
permitir detectar conceitos equivocados, clarear idéias e conhecer os valores, atitudes e
sentimentos dos participantes. Esta técnica exige varias aptidoes:

» Aprender a ouvir. Ouvir e ser ouvido é fundamental em toda interacdo comunicativa.
E preciso promover o interesse pelo 0 que os outros dizem e opinam assim como é
fundamental esperar a vez de se colocar.



e Aprender a expressar opinides e sentimentos. Muitas pessoas tém difculdade em
expressar suas impressdes acerca de algum assunto, ou em expressar de forma
adequada o que desejam transmitir. As atividades devem procurar respeitar as
diferencas pessoais e ao mesmo tempo estimular a participacdo igualitaria de todos.

» Aprender a descrever situagfes ou experiéncias. Descrever de modo articulado
e sequencial alguma situacdo, especialmente algo que ocorre em determinada
experiéncia, sem julgar ou criticar de forma negativa qualquer iniciativa ou opinido
contréria a da maioria.

» Aprender a formular perguntas para obter informagédo. Determinadas atividades de
aprendizagem implicam buscar informacéo sobre certo tema, sendo, pois, importante
aprender aformular perguntas pertinentes, a fm de que posteriormente as informacgoes
sejam buscadas através de entrevistas, pesquisa documental ou outros métodos de
coleta de dados.

* Aprender a organizar e sintetizar a mensagem antes de falar. Este € um aspecto
muito importante, ja que muitas pessoas fazem muitos rodeios ou n&do tém uma idéia
clara do que desejam transmitir, fazendo com que 0s outros percam o interesse em
continuar ouvindo e o tempo néo seja usado de forma produtiva.

e Chuva de idéias

Trata-se de uma técnica que é utilizada para explorar as rela¢des, temas, tépicos que sao
relacionados a um Unico assunto. A chuva de idéias pode ser aplicada a grupos pequenos
ou grandes e pode ser usada para refetir sobre um assunto ou buscar solu¢cdes para um
problema especifco. Nesta atividade deve ser solicitado que um membro do grupo - agil
em escrita — assuma a tarefa de escrever todas as palavras oferecidas por todos, inclusive
as suas proprias sugestdes. Em um primeiro momento, cada integrante do grupo expressa
livremente uma palavra relacionada ao assunto central (ou problema a ser resolvido) em
um minuto, sem que haja um debate sobre o que é dito e sem que se faga qualquer
avaliacdo sobre o que foi expressado. Todas as palavras ditas — mesmo as repetidas —
devem ser escritas pelo redator. Antes da aplicacao da técnica € interessante realizar um
exercicio demonstrativo para se assegurar que todos entenderam como funciona. Também
€ interessante contar e compartilhar o nimero de palavras de cada grupo.

Outra variante desta técnica é a denominada “técnica nominal”, em que cada participante
apresenta uma idéia que nao pode ser repetida pelos demais. Ao fnal da rodada, o grupo
realiza uma votacao para escolher as trés idéias ou solugées mais relevantes dentre todas
as oferecidas.

@ Refexao individual

Sempre que os participantes tiverem condi¢cdes de proceder a uma refexdo individual,
suas respostas serdo melhores do que se o fzerem conjuntamente. Além de promover uma
refexdo sobre determinada pergunta, esta técnica permite que todos relacionem diferentes
idéias e refitam sobre o que aprenderam.

e Pensar - formar duplas - compartilhar

Nesta técnica o docente ou o multiplicador formula uma pergunta e solicita aos participantes
que refitam sobre a mesma durante alguns minutos. Em seguida, formam-se duplas, a
fm de compartilharem suas idéias e respostas. Finalmente, socializam-se todas as idéias

LU
(@)
<
Q
7p)]
nd
L
>
(@)
<
zZ
x
<
O
D]
(@)
L

modulo 1




L
&
<
o
)
o
L
>
&)
<
P
o4
<
8}
-
&)
i

modulo 1

em sessao plenaria. Nesta ultima fase, pode-se solicitar voluntarios para compartilhar ou
solicitar que todas as duplas expressem seus pontos de vista.

e Perguntas em duplas com um observador

Uma forma efcaz de aprender é criar situacdes em que os participantes formulam
perguntas uns aos outros e as respondam. Nesta técnica formam-se trios, nos dos quais
dois alunos(a)s perguntam e respondem, enquanto um terceiro atua como observador.
Esta técnica é apropriada para situac6es em que se queira proceder a uma retrospectiva
do trabalho realizado pelas duplas. O observador anota todas as perguntas formuladas
pelos integrantes da dupla, classifcando-as com base em determinado critério, e, ao fnal,
fornece uma retrospectiva de cada um.

e Agrupar e voltar a agrupar (2-4-8)

Esta técnica se inicia com a formacao de duplas, a fm de que oferecam suas idéias ou
propostas sobre certo tema ou problema. Depois se juntam duas duplas formando grupos
de quatro e, fnalmente, juntam-se dois grupos de quatro, formando grupos de oito pessoas.
Esta técnica estimula os participantes a compartilhar suas idéias, a ter no¢cao de como as
idéias de uns e outros se complementam e a aprender a chegar a um consenso sobre
determinado tema. E importante que, ao juntar as idéias, estas ndo sejam consideradas
todas corretas, mas que sirvam de base para debate e negociacdo acerca da sintese fnal
(concluséo do grupo).

Otrabalho em duplas pode também consistir na resolugéo de determinado problema, como, por
exemplo, dificeis situa¢des de convivéncia. Concluido o didlogo, o observador procede a uma
avaliacdo da atuacdo de cada um e atua como mediador de entendimento e cooperacao.

e Grupos de retroalimentacéo positiva

Esta técnica é realizada com grupos de quatro ou seis pessoas, sendo muito Util para ajudar
0s participantes a avaliar a qualidade de seu proprio trabalho e do trabalho dos demais.
Um participante oferece ao colega um comentario positivo sobre algo que Ihe agradou a
respeito do trabalho que foi realizado pelo colega, e faz um comentario indicando algo que
faria de outra maneira, justifcando a sugestao.

Por meio de rodizio, cada integrante do grupo compartilha seus comentarios com o
colega que esta passando por um retrospectiva. Este ouve 0 que comentam a respeito
de seu trabalho e as modifcagfes que fariam e, em seguida, agradece as contribuicdes/
comentarios de todos sem defender-se nem explicar por que fez tal coisa. Apds encerrar a
apresentacdo dos comentarios sobre o primeiro participante, prossegue-se com o seguinte
até completar a retrospectiva de todos os membros do grupo. Em seguida, o docente
da um tempo para que cada aluno(a) considere todas as sugestfes recebidas e decida
sobre quais podera levar em conta e como incorpora-las em seu trabalho, procedendo as
modifcacbes que se tornarem necessarias.

e Quebra-cabecas

Trata-se de técnica especialmente util para trabalhar certos temas passiveis de serem
“fragmentados” em diferentes partes. A técnica apresenta trés momentos distintos e inclui
as etapas:

» formam-se grupos heterogéneos, de quatro ou seis membros cada, denominados
“grupos-base”. O material objeto de estudo se fraciona em tantas partes quantos



forem os integrantes da equipe, de maneira que cada um deles receba uma parte
da informacédo do tema que vem sendo estudado globalmente por todas as equipes.
Cada membro da equipe prepara seu subtema a partir da informacao que lhe tenha
sido dada pelo professor(a) ou que tenha obtido.

» desfazem-se 0s grupos-base e formam-se o0s “grupos de especialistas.”
Constituidos pelos integrantes das equipes que trabalharam o mesmo subtema,
seu objetivo é atroca de informacdes e 0 aprofundamento do tema, enriquecendo-
0 com os aportes e as reflexdes de todos os especialistas; analisam detidamente
0s conceitos-chave, elaboram esquemas e mapas conceituais, esclarecem
duvidas etc.

» 0s especialistas voltam a integrar seu grupo-base original e compartilham o que foi
trabalhado no grupo de especialistas. Cada integrante, entdo, apresenta uma parte
do ‘quebra-cabecas’, sendo, assim, construido e compreendido o tema global. Deste
modo, todos os alunos precisam uns dos outros e se véem com a responsabilidade
parar cooperar, uma vez que cada um dispde apenas de uma peca do quebra-
cabecas, enquanto seus colegas tém as outras, imprescindiveis para que a tarefa
proposta seja concluida com éxito, isto €, o dominio de um tema objeto de estudo,
previamente fragmentado.

Ao fnal da atividade, pode-se fazer uma avaliacdo individual ou por equipe. No caso da
avaliacdo individual, € importante que esta se refra ao tema em seu conjunto e nao apenas
ao sub-tema trabalhado pela pessoa. A avaliacdo por equipe baseia-se no trabalho que o
grupo realizou a respeito do tema global. A divisdo de temas pode ajudar a trabalhar tanto
com a diversidade de interesses e aptiddes de algum grupo quanto com os diferentes
niveis de difculdade apresentados pelos alunos.
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e Grupos de pesquisa

Esta técnica é também denominada “método de projetos” e implica as seguintes etapas:

modulo 1

e Escolha de um tema e distribuicdo de sub-temas ou tarefas entre os integrantes do
grupo. Os participantes escolhem, segundo suas aptidées ou interesses, sub-temas
ou tarefas especifcas no contexto do tema ou problema geral.

» Formacdo de grupos de quatro a seis alunos. A composi¢cao dos grupos pode ser de
livre escolha ou dirigida pelo facilitador (docente ou multiplicador), a fm de que sejam
heterogéneos.

* Planejamento do trabalho. Os participantes e o facilitador planejam os objetivos e
os procedimentos a serem utilizados para alcanca-los, ao mesmo tempo em que
distribuem as tarefas a serem realizadas (encontrar a informacéo, sistematiza-la,
resumi-la, esquematiza-la etc.)

e Desenvolvimento do plano. Os participantes (aluno(a)s) desenvolvem o plano e o
facilitador acompanha o progresso de cada grupo, oferecendo-lhes ajuda.

» Andlise e sintese. Os participantes avaliam e analisam a informacao obtida e preparam
um resumo para apresentar ao restante da classe.

» Apresentacdo do trabalho. Uma vez exposto o trabalho ao restante da classe, sédo
feitas perguntas e responde-se as eventuais questfes ou dulvidas que possam
surgir.
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» Avaliacao. O facilitador e os participantes realizam em conjunto a avaliacao do trabalho
em grupo e a exposicao, que pode ser completado com uma avaliacdo individual.

A estrutura do grupo de pesquisa permite que cada componente do grupo tenha condi¢des
de participar e desenvolver aquilo em que se considera melhor preparado ou que mais Ihe
interessa, benefciando-se igualmente dos aportes oferecidos pelos colegas.

e Torneios entre equipes de aprendizagem

Nesta técnica combinam-se cooperacao e competicdo entre grupos e consiste no seguinte:

Constituem-se grupos heterogéneos de quatro ou seis membros.

O facilitador apresenta um tema a todo o grupo, com as explicacfes e 0s exemplos
gue considere necessarios.

e Formam-se grupos de trabalho, nos quais os participantes formulam perguntas,
comparam respostas, debatem, complementam a informacao, preparam esquemas
e resumos, esclarecem conceitos e certifcam-se de que todos os integrantes
assimilaram o material proposto.

e Em seguida, os participantes tém que mostrar o que aprenderam em um torneio no
qual os integrantes dos diversos grupos competem entre si.

e Formam-se “mesas de torneio”, de trés pessoas cada, homogéneas em termos de
aptiddes: os trés participantes que tiverem obtido a pontuagdo mais alta no ultimo
torneio formam a equipe nimero um, os trés seguintes a de nimero dois, e assim por
diante. Caso seja a primeira vez em que se realiza um torneio, o facilitador designara
0s participantes para as mesas em funcao do respectivo rendimento.

Os participantes competem em cada mesa representando sua equipe e cada um tem a
oportunidade de contribuir para a pontuacado de seu grupo. Ao fnal, o facilitador avalia
cada participante individualmente ou a atuag&o do grupo.

Nesta técnica compara-se o rendimento de cada participante apenas em relacao a um grupo
de referéncia de nivel similar ao seu e verifca-se se cada um tem igualmente condicbes
de contribuir para o éxito de seu grupo, em funcdo de suas possibilidades. Inclusive, é
possivel que um participante com menor rendimento consiga para seu grupo mais pontos
que outro membro de uma equipe de maior rendimento, pelo fato de conseguir melhor
desempenho em sua “divisdo” do que o outro.

e Equipes de apoio a aprendizagem individual

Neste método ndo h& competigdo. Sua principal caracteristica € combinar a aprendizagem
cooperativa com a instrucdo individualizada, ou seja, todos os participantes trabalham sobre
0 mesmo assunto, mas cada um deles seguindo um programa especifco. Quer dizer, a tarefa
de aprendizagem comum € estruturada a partir de programas personalizados, para cada
integrante de equipe. Nessas equipes 0s participantes responsabilizam-se por ajudar uns
aos outros, para que sejam alcangados 0s objetivos pessoais de cada membro de equipe.

e Tutoria entre colegas

Nesta técnica, um participante é indicado como tutor e apodia outro colega, sob orientagcédo
e supervisao do facilitador. E importante que haja troca de papéis e que o participante



que recebe ajuda também possa proporciona-la a outro colega. Para que a tutoria entre
os colegas resulte na melhoria do rendimento dos participantes envolvidos, as seguintes
condicbes sdo necessarias:

» O aluno “tutor” deve atender as necessidades de ajuda de seu colega.

» Aajuda do tutor a seu colega se dara sob a forma de explicagdes detalhadas acerca
do processo de resolucdo de um problema, sem jamais dar-lhe a solucdo fnal.

E importante destacar que os métodos descritos ndo precisam ser aplicados ao pé da letra.
Ao contrério, os facilitador (docente) tem que adapta-los em funcdo das caracteristicas do
grupo e do tipo de contetdos que se deseja abordar. Entretanto, seja qual for a adaptacao
feita, sempre ha que ser observado o principio da interdependéncia positiva entre os alunos,
com todos participando, sentindo-se Uteis e agregando algo ao grupo.

V. Avaliacao

A refexdo sobre a pratica constitui uma componente fundamental na formagédo docente.
Refetir sobre a pratica € um meio para a identifcacdo dos fatores que difcultam a
aprendizagem e a participacdo dos estudantes nas atividades de sala de aula. A refexao
sobre a prética também tem um papel fundamental no processo de mudanca das
metodologias de ensino na sala de aula e que leva ao aperfeicoamento dos processos
de ensino e aprendizagem. A avaliacao oferece informacdes valiosas para a analise dos
processos de ensino e aprendizagem e sua efetividade e, também para o processo de
tomada de decisdes. Uma boa avaliagcdo proporciona dados relevantes sobre a situacdo
em que os educadore(a)s estdo, como se chegou a este estagio e o que pode ser feito para
otimizar os processos de ensino e aprendizagem. Por conseguinte, a avaliacdo € parte
essencial de qualquer experiéncia de aprendizagem, seja para adultos, seja para criangas.
Deste modo, o planejamento de um curso, seminario, atividade de formagédo docente ou
atividades de ensino precisa incorporar um plano de avaliagdo com a participacéo do grupo.
Esta avaliacdo terd ou atividades de ensino duplo objetivo:

 |dentifcar as mudancas produzidas nos docentes em consequéncia das atividades de
formacéo. Para se ter uma idéia do impacto produzido € muito importante avaliar até que
ponto os docentes aplicam na sala de aula aquilo que aprenderam durante a formacéo.

e Avaliar os proprios processos de formacédo para saber se estes foram adequados,
assim como identifcar o que precisa ser modifcado nas estratégias formativas para
consecucao dos objetivos almejados.

A avaliacdo devera proporcionar informagcdes que ajude monitorar e ajustar a propria
aprendizagem e informar sobre aspectos relacionados aos processos de ensino e
aprendizagem e sobre os tipos de apoio que cada pessoa envolvida na atividade deve
receber. Neste sentido, a avaliacdo deve contemplar trés momentos distintos:

e Avaliacao inicial

Conforme mencionado antes, as atividades de formacéo deveréo ser planejadas apés uma
avaliacao inicial dos participantes, que permite identifcar seus niveis de conhecimento e suas
idéias, suas necessidades e o que esperam das atividades de formacdo. E recomendavel
gque esta avaliacdo inicial seja realizada cada vez que se apresenta um novo conteltdo
sobre avaliacdo; dai as atividades do material ter como ponto de partida uma exploracao
de idéias e experiéncias prévias acerca do tema que se estd em cada unidade.
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e Avaliacdo de formacéo

Esta avaliacdo tem por fnalidade identifcar os aspectos que eventualmente estejam
difcultando ou facilitando a aprendizagem e a participagao. Aavaliagcao serve parareorientar
os processos de formacao, através da introdugéo das melhorias necessarias, para evitar
resultados n&o desejados.

e Avaliagcdo somativa

E aquela realizada ao fnal do processo de ensino e aprendizagem, a fm de identifcar os
resultados obtidos e 0s aspectos que devem ser ainda reforcados. Esta avaliacdo devera
ser realizada cada vez que se conclui um processo de ensino e aprendizagem de qualquer
tipo e também ao fnal de seminario ou curso de formacdo. No primeiro caso, a avaliacao
somativa serve, por sua vez, de avaliacdo inicial para o processo de aprendizagem
seguinte, razdo pela qual em todas as unidades de aprendizagem do presente material
terem sido incluidas algumas questfes de avaliacdo como componente fnal.

Ao término de uma atividade (aula, curso ou seminéario) de aprendizagem ou de formacao
docente é preciso proceder a uma avaliacdo fnal, a fm de identifcar o nivel do que foi
alcancado em relacéo aos objetivos defnidos inicialmente para o processo de formacéao.

VI. O professor(a)-pesquisador de sua pratica

A avaliacdo pode também ser entendida como uma pesquisa que permite aperfeicoar os
processos de ensino e aprendizagem. Neste caso, a avaliagdo exige um planejamento que
contemple as seguintes indagacdes:

* Que desejo saber e por qué?

e Como posso averigua-lo?

* Como analisar e interpretar a informag&o?

e A que conclusdes chego e que posso fazer a partir de agora?

Existem formas diferentes de coletar informacdes. Os procedimentos e instrumentos
para avaliar as atividades de formacdo sdo os mesmos passiveis de serem utilizados na
avaliacdo dos processos de ensino e aprendizagem nas salas de aula, conforme a seguir:

e Analise de documentos e da producéo dos participantes nas diferentes atividades
de formacéao

A andlise da producdo e das tarefas desenvolvidas pelos participantes durante a formacao
€ uma forma privilegiada de obter informac@es acerca do progresso que vao alcancando e
de identifcar as diferencas existentes no grupo. No caso, podem ser utilizados documentos
de cunho pessoal, tais como anotacdes ou os diarios dos docentes, para obter dados sobre
0 que as pessoas pensam e percebem, o que nem sempre pode ser extraido de entrevistas
ou outros procedimentos de avaliacéo.

e Observacéo

As observacdes podem envolver graus diferentes de estruturacéo, desde aquelas totalmente
estruturadas passo a passo até as mais livres e informais. A escolha do tipo de observagéao
sera determinada pelos objetivos que se pretende alcancar e pelo objeto ou situacdo que
se pretende analisar. Quando o objeto de estudo € complexo, torna-se necessario reparti-lo



em unidades que possam ser mais faceis de analisar.

Uma vez defnido o foco do que se quer investigar, pode-se comecar por uma observacgéo
nao sistematizada com descricbes amplas e que permite especifcar mais o que se quer
avaliar. Neste caso, pode-se decidir continuar com a observacgéo n&o sistematizada ou, ao
contrério, determinar uma série de itens a serem observados. Uma vez obtida a informacéo,
€ preciso analisa-la, para que se possa decidir quanto ao tipo de intervencdo — se for
0 caso — mais pertinente. Em certas ocasides, podera tornar-se necessario coletar mais
informacdes para determinar as a¢gdes seguintes.

» Observacgéao participante
A observacao pode ser do tipo participante, quando aquele que observa faz parte
(esta envolvido) no desenvolvimento de alguma atividade ou tarefa.

e Observacdo nao participante
E uma observacdo na qual o observador se encontra na condi¢cdo de estranho ao
grupo ou atividade.

» Observacdo direta e posterior
Aobservacao também pode ser direta e posterior, quando, por exemplo, realizada sob
a forma de gravacédo audiovisual para posterior analise da situacdo. A observacéo da
prépria préatica por parte do docente é um meio importante para o desenvolvimento
profssional, porque permite a refexdo e a pesquisa sobre sua atua¢cdo na sala de
aula, com vistas a sua modifcacéo.

» Observacdo reciproca
A observacdao reciproca entre colegas pode tornar-se altamente benéfca, a fm de
comparar a propria pratica com a dos demais colegas e, portanto, enriquecé-la. De
grande utilidade pode ser gravar as aulas dos docentes, para que as gravagcdes
serem posteriormente analisadas no contexto do grupo, com a fnalidade de serem
oferecidas sugestdes para o aperfeicoamento da préatica educacional.

Existem diversas formas de registro da informacéo, desde pautas abertas ou semi-abertas,
registros episédicos, listas de verifcacdo e niveis de qualifcacdo. A escolha dependera do
objetivo ou do objeto da observagdo. Portudo isto, é fundamental que durante as atividades
de formacgéo os participantes tenham condicdes de levar a cabo tais observacdes, para que
de imediato possam aplica-las em suas aulas com os alunos.

o Questionarios

O questionario tem a vantagem de ser um instrumento mais facil e rapido de aplicar, em
especial no caso de grupos numerosos. A maior difculdade, porém, é que a informacao
assim obtida mostra-se muito limitada, podendo por vezes ser interpretada de forma
equivocada quanto ao que de fato a pessoa que respondeu ao questionario deseja dizer. Por
este motivo, é importante complementar os dados obtidos no questionario com entrevistas
e observacoes.

O questionario pode ser aberto ou fechado e fornecer dados qualitativos ou quantitativos. Os
questionarios que contém perguntas abertas podem fornecer respostas mais substanciais,
mas também podem levar a respostas muito genéricas ou imprevistas, que as vezes
podem difcultar sua andlise. Os aspectos a serem considerados na elaboracdo de um
guestionario sdo: contetudo das perguntas, redacao clara e precisa, formas de resposta e
sequéncia das perguntas.
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e Dialogos e entrevistas

Conhecer bem os alunos implica intensa relacdo de comunicacdo passivel de ocorrer sob
diferentes formas, desde didlogos espontaneos ou formais em relagéo a atividade formativa,
até entrevistas bem estruturadas ou semi-estruturadas, de carater individual ou grupal.

Os dialogos e entrevistas sao de grande utilidade para completar a informacao obtida
por meio de questionarios e observacdes, por permitirem indagar as razdes e 0s motivos
subjacentes a determinadas condutas ou opinides, além de ajudarem a esclarecer
aspectos pouco claros ou aprofundar alguns pontos de especial interesse para o tema
em estudo.

As entrevistas podem ser consideradas um dialogo ou uma conversa melhor esquematizada
para coleta de dados sobre aspectos previamente determinados, ndo obstante ao longo
de sua realizacdo possam surgir novos temas. Nas entrevistas é defnido um contexto
tematico, relacionado com os contetdos objeto de avaliacao, permitindo ao entrevistador e
ao entrevistado conduzir livremente a conversacao, na medida em que esta nao se afaste
das teméticas previamente defnidas.

Nas entrevistas feitas em grupo, a coleta de dados baseia-se nainteragéo dos participantes,
em termos dos temas ou questdes propostos pelo professor(a) pesquisador. A transmissao
de opinides € a base a partir da qual se obtém a informacao. Os participantes sdo escolhidos
em determinado grupo, cujas opinides e idéias sejam particularmente relevantes.

E importante preparar bem as entrevistas, defnindo os tipos de perguntas a serem feitas
em funcao do objeto de avaliagéo e das caracteristicas das pessoas a serem entrevistadas.
E fundamental criar um clima de confanca e de respeito para que o entrevistado(a) ndo se
sinta julgado. O pesquisador(a) deve decidir como serdo registradas as respostas, se por
escrito ou por meio de gravacao audiovisual. Neste caso, € importante que o entrevistado
esteja de acordo com o tipo de registro adotado.

e Diario de aprendizagem

Consiste de um registro escrito das observacdes informais feitas pelo docente (ou
multiplicador) sobre o impacto causado pelas estratégias aplicadas a aluno(a)s ou
grupos; sentimentos ou percepc¢des proprios ou expressados pelos estudantes diante de
determinadas propostas, situacdes ou atitudes.

e Reunides

As reunides com o0 grupo constituem meio extremamente Util para recolher informagdes
porque permitem conhecer diferentes perspectivas e pontos de vista em relacdo a uma
mesma situacdo ou a um mesmo problema. Para que se tornem proveitosas para 0s
participantes, € importante considerar alguns aspectos®:

» Os participantes devem ser previamente informados dos temas a serem tratados
para que possam preparar suas proprias intervengoes.

» Deve-se procurar chegar a conclusdes e centralizar as participagdes e o debate em
um objetivo concreto.

« E importante resumir as principais conclusées e os acordos ao fnal da reunido, bem
como, posteriormente, proceder a um acompanhamento dos acordos feitos.

5 UNESCO (1993) Conjunto de materiais de formac&o de professores “As Necessidades Especiais em Sala de Aula”.



e Quando necessario, deveréo ser transcritas as conclusdes e decisfes, com copia
para cada participante.

O fato de contar com diversos e variados tipos de informagdo sobre o processo de
aprendizagem e seus resultados, o diario de aprendizagem é de fundamental importancia
na valorizacdo da qualidade e da efcacia das estratégias e dos tipos de apoio adotados,
assim como para proceder a modifcacOes e ajustes considerados pertinentes para o
processo de formacéao.

As unidades apresentadas a seguir foram organizadas de forma a contemplar todas
estas técnicas de trabalhos em grupo assim como estruturadas de forma que os docentes
possam aprender como organizar suas aulas de maneira que todos os estudantes tenham
oportunidades de participar das atividades planejadas, ter acesso a um conteudo curricular
signifcativo e a aprender.
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UNIDADE 1.1

QUAIS SAO SUAS EXPECTATIVAS NESTA FORMACAO?

Objetivo da unidade

Identifcar as expectativas dos participantes e estabelecer as prioridades da ofcina de
praticas de ensino inclusivas.

Atividades
1. Cada participante se identifca para o colega ao lado, dizendo-lhe em que trabalha e
por que lhe interessa a teméatica da ofcina

2. Em plenaria, cada participante apresenta seu colega e este também o apresenta.

3. Juntam-se duas duplas, formando grupos de quatro pessoas, que, individualmente,
respondem as perguntas que se encontramindicadas na proxima pagina ( Expectativas
de longo e de curto prazo)

4. Em seguida, cada grupo elabora sua lista de expectativas, incluindo as de cada um
de seus integrantes e estabelecendo as prioridades para a formacéo.

5. Cada grupo apresenta sua lista em reunido plenaria*, o que faz com que se integrem
as expectativas dos diferentes grupos em uma Unica lista e se estabelecam as
prioridades. Esta lista devera permanecer a vista de todos, para que as expectativas
sejam revistas no decorrer da formagao.
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Avaliacéo

» Foram expressadas todas as expectativas de cada participante?

* Que procedimentos podem ser adotados para que tais prioridades se concretizem?

modulo 1

Expectativas de curto prazo (durante a ofcina)
Completar as seguintes frases

*E interessante fazer uma cépia Unica sobre o tépico “o que espero dos facilitadores” e entregar para cada participante.







» Expectativa de curto prazo (durante a ofcina)
Completar as seguintes frases:

1. Para mim, esta ofcina terd sucesso se...

2. Para que minhas expectativas se concretizem eu....

- Espero dos facilitadores

- Espero de meus colegas

LU
(@)
<
Q
0p)]
@
L
>
(@)
<
zZ
x
<
O
D]
Qo
L

modulo 1

- Espero dos organizadores

- Estou disposto(a) a esforcar-me







» Expectativas de longo prazo (depois da ofcina)

1. Para mim, a ofcina teré sido um sucesso se, ao retornar ao meu trabalho...

2. Para tanto, estou disposto(a) a assumir os seguintes desafos e compromissos:

LU
(@)
<
Q
7))
nd
L
>
(@)
<
Pz
x
<
3,
D]
(@)
L

3. Para consegui-lo, preciso do apoio e da colaboracgédo de....
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UNIDADE 1.2

DEFININDO FORMAS DE AVALIACAO

Objetivo

Discutir os procedimentos de avaliacdo da ofcina de formacéo.

Atividades
1. Individualmente, leia o material de estudo do Modulo 1, correspondente a parte de
avaliacdo (item V da péagina 35).

2. Distribua pequenas fchas com palavras relacionadas ao tema ‘avaliacdo’ (exemplo:
nota, acompanhamento, monitoramento, desenvolvimento) e forme grupos em funcéo
deste critério. O grupo nao deve exceder seis integrantes.

3. No grupo, prepare um projeto para avaliar a formacéo, tendo em mente que a avaliacdo
deve servir para:

* Ajudar os participantes a ajustar seu préprio processo de aprendizagem.

» Ajudar os moderadores ou coordenadores do curso a modifcar os fatores que limitam
a aprendizagem e a participacdo de todos os integrantes.

* Ajudar os facilitadores a conhecerem bem as necessidades e caracteristicas de cada
participante, a fm de ajuda-los quando necessario.

4. Confeccione um cartaz com letras visiveis em que seja claramente identifcado: (a) o que
se ira avaliar, (b) como avaliar, (c) quem vai avaliar e (d) em que momentos se dara a
avaliacdo. Em seguida, afxe o cartaz na parede.

5. Realize um ‘passeio’ pelos cartazes de forma que todos possam conhecer as propostas.
Cada cartaz deve ser apresentado por um integrante do grupo que o elaborou.

6. O coordenador da ofcina deve entéo preparar uma avaliacdo que contemple as sugestbes
e compartilhar com o grupo na sessao seguinte.

Avaliagéo

* Que aspectos deverdo considerar para avaliar tanto o progresso de seus alunos
como sua prépria pratica educacional?
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UNIDADE 1.3

O QUE SABEMOS SOBRE A APRENDIZAGEM?

Objetivo
Ajudar os participantes a refetirem sobre si mesmos como aprendizes e sobre a
aprendizagem das criancas.

Esta ofcina trata da aprendizagem de criancas e de adultos. Pensar em n6s mesmos
como aprendizes pode nos ajudar em varios aspectos, tais como,

» Adquirir consciéncia de nossa forma de aprender e de ajustar nosso processo de
aprendizagem.

*Melhorar nossa capacidade para aprender e apoiar a aprendizagem de nossos
colegas.

» Compreender melhor como as criangas aprendem

Atividades

1. Lembre-se de alguma situacdo de aprendizagem recente ou passada e dedique alguns
minutos a pensar em como se sentiu, completando as frases indicadas na préxima
pagina.
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2. Compartilhe suas respostas em grupos de seis pessoas e estabelecam trés principios
basicos da aprendizagem e construa um poster.

3.Em seguida, leiam o material de discusséo intitulado “O que sabemos sobre
aprendizagem?” e anotem exemplos que ilustrem ou contradigam cada uma delas, seja
a partir de sua prépria experiéncia ou da experiéncia de seus alunos.

modulo 1

4. (Para professores em servico) Refita sobre os seus alunos e alunas e responda as
mesmas perguntas. Realize a mesma tarefa com seus alunos na sala de aula, a fm de
identifcar aspectos que facilitam a aprendizagem

Avaliacéo

* Que aspectos de sua pratica docente devem ser aperfeicoados para facilitar, de
maneira signifcativa, a aprendizagem de seus aluno(a)s?







MATERIAL DE DISCUSSAO
UNIDADE 1.3

* Eu enquanto aluno(a)

Complete individualmente as seguintes frases:

1. Aprendo devagar quando ...

2. Aprendo depressa quando ...

3. Acho que aprender é facil quando...
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4. Aprender em grupo ...

modulo 1

5. Aprender com os livros...

6. Aprendo bem com alguém quem...

7. Gosto de aprender quando...







MATERIAL DE DISCUSSAO
UNIDADE 1.3

O que sabemos sobre aprendizagem?

1. Aaprendizagem é ativa

A aprendizagem é um processo ativo resultante de processos internos ou de atividade
mental construtiva do sujeito. Outra pessoa pode nos ensinar, mas ninguém pode aprender
por nos. A aprendizagem de novos contelidos implica uma série de processos, tais como
selecionar informacéo, estabelecer rela¢des, deduzir, induzir etc. Aprender desde este
ponto de vista signifca que se produz uma mudanca ndo apenas no que diz respeito
as informagdes ou aos conhecimentos que se tém sobre um aspecto da realidade, mas
também nas possibilidades de continuar aprendendo.

2. A aprendizagem é um processo individual

Aprender ndo é copiar a realidade ou a informagédo externa sem altera-la, mas desenvolver
uma representacdo pessoal e Unica de tal realidade. Esta representacdo ndo ocorre no
vazio, mas tem como base os conhecimentos anteriores, experiéncias e motivagdes de cada
pessoa, o que faz com que, em cada caso, 0 processo de aprendizagem seja Unico, sem
condigOes de repetir-se. Aprender implica, portanto, atribuir sentido e construir signifcados
em relagdo ao novo contelido objeto de aprendizagem, estabelecendo vinculos entre tal
contetdo e o0 que ja sabemos. Mesmo que um grupo de criangas ou de adultos fosse
submetido a uma mesma experiéncia, a aprendizagem seria diferente para cada individuo.
Isto porque cada pessoa, crian¢a ou adulto, incorpora a cada situagdo uma combinacao
singular de experiéncias anteriores.

3. A aprendizagem é um processo social

Apesar da aprendizagem ser um processo interno e individual, isto acontece a partir dos
processos de interacdo social com outras pessoas, sejam adultos ou criancas. Segundo
Vygostky, todas as funcbes psicologicas superiores aparecem, primeiro, no plano da
interacdo social ou inter-psicoldgica, estabelecida entre a crianca e os diferentes agentes
educativos, para depois passar ao plano individual ou intra-psicolégico. Quer dizer, o
gue a crianca pode fazer, em um primeiro momento, com a ajuda de outros, por meio da
interacdo social, depois é capaz de fazer por si s6. A chamada “zona de desenvolvimento
préximal” localiza-se entre o que o aluno(a) € capaz de fazer com a ajuda de outros e
0 que pode fazer por si mesmo. A educacao deve intervir na zona de desenvolvimento
préximal, no que se refere as atividades que o aprendiz ainda néo é capaz de realizar por
si sO, mas que podera chegar a realizar se receber a ajuda necessaria. A natureza social
da aprendizagem refete-se no fato de que muitas aprendizagens ocorrem em grupos.
Compartilhar a aprendizagem com outros pode tornar-se algo estimulante e enriquecedor.

4. Aprendizagem signifca mudanca

Aprender de forma signifcativa implica modifcar os esquemas anteriores em funcao de uma
nova idéia, fato ou informacéo, para chegar a uma nova conceituacao, mais ampla e ricaem
matizes. Para que isto aconteca, € preciso que a nova informacao ou experiéncia provoque
um confito ou desequilibrio nos conhecimentos e estruturas que ja possuimos, de tal forma
que nos obrigue a revisa-los e modifca-los, descartando dados, combinando informacdes,
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ampliando compreens@es. Se 0s novos contelidos mostram-se excessivamente distanciados
dos conhecimentos anteriores, ou ja sdo conhecidos, os conhecimentos prévios nao serao
alterados. A mudanca de esquemas prévios implica, consequientemente, um processo
de equilibrio inicial — desequilibrio — reequilibrio posterior. Na lingua chinesa, o sinal
escrito para expressar mudanca € uma combinacao de dois outros que signifcam dor e
oportunidade. Na condicao de adultos, cabe-nos a responsabilidade de tornar exequivel
para cada crianca, o equilibrio entre ambos os aspectos. Para nds, a aprendizagem
também pode signifcar mudancas dolorosas. Por vezes, temos que abandonar convicgdes
profundamente arraigadas. O desafo da mudanca mediante a aprendizagem pode ser
experimentado como algo estimulante ou intimidante. Freqlientemente, acontece ambos.

5. A aprendizagem nunca € completa

A aprendizagem signifcativa €, por defnicdo, uma aprendizagem compreensiva e inter-
relacionada, sendo que, diferentemente da aprendizagem do tipo mecanico e repetitivo,
jamais termina porque é suscetivel a distintos niveis de aprofundamento. Os adultos
continuam desenvolvendo a compreensdo a medida que se confrontam novas idéias
com conhecimentos prévios. As idéias antigas podem ser modifcadas a luz de novas
experiéncias, dai a sensacdo de que quanto mais sabemos sobre um assunto, mais
conscientes estamos quanto ao que nos resta a aprender.

6. A aprendizagem poder ser agradavel

Trata-se de algo de que muitos adultos duvidam seriamente, ao recordarem seus anos
escolares. A aprendizagem pode ser dificil, mas, ao mesmo tempo, agradavel. Até mesmo
cometer erros pode ser estimulante. Quantas vezes uma pessoa cai ao aprender a andar
de bicicleta? E preciso levar em conta que com os erros também se aprende. Os aspectos
afetivos e emocionais tém grande infuéncia na aprendizagem. A predisposi¢éo favoravel
para aprender e a auto-estima s&o condicfes essenciais para construir aprendizagens
signifcativas. Se os aluno(a)s se sentirem queridos e valorizados e se as situacdes de
ensino forem prazerosas, mais facilmente estardo predispostos a aprender.®

5 Adaptacao do material de discussao da Unidade 1.5 — “El aprendizage de los nifios”. Modulo 1 — “Las Necesidades Especiales
em Aula” (UNESCO, 1993).



BIBLIOGRAFIA — MODULO 1

Ainscow, M. (1995). “Necesidades especiales en el aula. Guia para la formacion del
profesorado”. Narcea Editorial.

Blanco, R. Y Baz, F (1992). “El Proyecto Curricular de Etapa: criterios y estrategias para
su elaboracion.” Edt: CECE-ITE. Madrid.

Centro Nacional de Recursos para la Educacion Especial (1989). “Necesidades
Educacionals Especiales en la Escuela Ordinaria”. Centro Nacional de Recursos para
Educacion Especial. Serie Formacion: Madrid.

Eloy Anelloy Juanitade Herndndez (1999) — “Estrategias educacionals para el aprendizaje
activo”. EB-PRODEC. Universidad NUR. Ecuador.

Gerardo Echeita y Elena Martin (1990). “Interaccion social y aprendizaje en desarrollo
psicolégicoy educacion.” Vol. lll. Alvaro Marchesi, Cesar Colly Jesus Palacios, compiladores.
Alianza Psicologia. Madrid.

UNESCO (1993)—"“Conjunto de materiales paralaformacion de profesores. Las necesidades
especiales en el aula”. UNESCO/Paris.

UNESCO/OREALC (2002) — “Formaciéon docente: un aporte a la discusién”. UNESCO,
Santiago, Chile.

UNESCO/OREALC (2000). “Balance de los 20 afios del Proyecto Principal de Educacion
para América Latina y el Caribe”. UNESCO/Santiago, Chile.

VVAA (1993) — “El constructivismo en el aula”. Edt. Grao: Barcelona, Espanha.

VVAA (2002) — “Formacion docente: un aporte a la discusion”. UNESCO/Santiago.

LU
(@)
<
Q
7))
nd
L
>
(@)
<
Pz
x
<
3,
D]
(@)
L

modulo 1







MODULO

indice deste médulo

Orientacao

1§

<
>
%
-
-
O
p
Q
<
O
<
O
-
a
m
<
&
L
-
o
@)
LL
pa
L]
@)

Material de Estudo: O enfoque da educacgéo inclusiva

Unidades de Aprendizagem:
2.1 Assumir as diferengas na escola
2.2 Pertinéncia cultural
2.3 Alunos de comunidades indigenas
2.4 Equidade de género
2.5 Como as criancas se sentem?
2.6 Atitudes de aceitacdo e respeito a diversidade
2.7 Escola especial ou escola comum?

2.8 Em diregéo a sistemas educacionais inclusivos

modulo 2

Guia

Este mdédulo abrange os principios e o contexto conceitual que fundamentam a
educacio inclusiva. A luz desses principios, 0s governos comprometeram-se com sua
incorporacéo as politicas educacionais e legislacdes, visando desta forma promover o
desenvolvimento de sistemas educacionais inclusivos.

Educacéo inclusiva diz respeito a capacidade das escolas para educar todas as criangas,
jovens e adultos, sem qualquer tipo de excluséo. Aincluséo implica, portanto, desenvolver
escolas que acolham a todos os estudantes, independentemente de suas condi¢cdes
pessoais, sociais ou culturais. As escolas que adotam a orientag&o inclusiva valorizam
as diferencas dos estudantes e a diversidade humana como recursos valiosos para o
desenvolvimento de todos na classe e também para o aperfeicoamento docente.

Este modulo do Educar na Diversidade foi elaborado com a fnalidade de estimular a
analise das formas sobre como a diversidade se manifesta na educacao. O médulo
esclarece as condi¢cdes educacionais necessarias para abranger a ampla gama de
diferencas apresentada pelos estudantes nas escolas visando criar oportunidades de
participacdo e aprendizagem para cada um na escola regular de ensino comum. As
unidades do médulo destacam diretrizes e estratégias que apéiam o desenvolvimento
de uma educacao mais inclusiva para todos além de examinar algumas das barreiras
gue afetam o processo de mudanca em direcdo a inclusao.




MATERIAL DE ESTUDO
Modulo 2

O enfoque da educacéo inclusiva

Ao longo das ultimas décadas, o imperativo de tornar realidade nos paises da América Latina
e Caribe as diretrizes contidas nas declaragdes e acordos internacionais, provocou relevante
mudanca conceitual na area da educacdo com vistas a defesa e promocgéo do exercicio do
direito a educacao, a participacéo e a igualdade de oportunidades de toda crianca, adolescentes
e jovens e adultos. Neste contexto, novos conhecimentos tedricos e praticos, gradualmente,

2

<
>
%
-
-
O
p
Q
<
O
<
O
-
0
m
<
&
L
-
o
@)
LL
pa
L]
@)

modulo 2

consolidam uma pedagogia para a incluséo.

O movimento mundial em direcdo
a sistemas educacionais inclusivos
indicam uma nova visao da educacao,
gue recupera seu carater democratico
através da adocdo do compromisso
legal com a oferta de Educacdo de
Qualidade Para Todos, na qual a
diversidade deve ser entendida e
promovidacomo elementoenriquecedor
da aprendizagem e catalizador do
desenvolvimento pessoal e social.

Segundo Blanco (2002), apesar
da grande expansdo da educacéo
bésica na América Latina e dos atuais
processos de reforma educacional
que estdo sendo desenvolvidos na
maioria dos paises, nos quais se
busca melhor qualidade e equidade
na educacéo, persiste a desigualdade
de  oportunidades  educacionais.
Nos sistemas educacionais, esses
avancos ndo se fzeram acompanhar
de respostas efcientes as diferencas
sociais, econdmicas, geografcas,
linglisticas, culturais e individuais e,
conseqlientemente, gerou um alto
indice de analfabetismo funcional, de
repeténcia, evasao escolar e exclusao
no continente.

Criar as condicbes para o0
desenvolvimento de escolas para
todo(a)s e que garantam educacdo
de qualidade com equidade, implica
promover transformagdes nos sistemas
educacionais, na organizagdo e no
funcionamento das escolas, nas
atitudes e nas préticas dos docentes,

Normas e acordos internacionais sobre educacdo de
qualidade para todos

1989 - Convencao sobre os Direitos da Crianca (Nagoes
Unidas): dispbe sobre os direitos que devem ser aplicados
a todas as criangas, jovens e adultos sem qualquer excegao,
com base nos quais o Estado € obrigado a adotar as medidas
necessarias para proteger a crianca contra todas as formas de
discriminagao.

1990 — Conferéncia Mundial sobre Educacdo para Todos
(Jomtien, Tailandia): recomenda especial atencdo as
necessidades basicas de aprendizagem das pessoas com
defciéncia e a adocdo de medidas para assegurar igualdade
de acesso a educagdo como parte integrante do sistema
educacional.

1994 — Normas Padréao das Nagdes Unidas sobre Igualdade
de Oportunidades para Pessoas com Defciéncia: garantem
que os membros deste grupo social possam ter os mesmos
direitos e responsabilidades que qualquer outro individuo na
sociedade.

1994 - Conferéncia Mundial sobre Necessidades
Educacionais Especiais: Acesso e Qualidade (Salamanca):
dispOe sobre a obrigatoriedade das escolas de acolher todas as
criancas, independentemente de suas condicdes pessoais.

1996 — Reunido de Ministros da Educagdo na América Latina
e Caribe (Kingstom): uma das recomendacdes estabelece
o fortalecimento das condicdes e estratégias para que as
escolas atendam a criangas com necessidades educacionais
especiais ou que apresentem difculdades de aprendizagem em
virtude de diferentes razées, tais como, defciéncias, ensino ou
escolaridade inadequados e ambientes sociais precarios.

2000 — Reuniao Regional das Américas, preparatoria do
Foro Mundial de Educacédo para Todos (S&o Domingos):
estabelece o compromisso de formulacdo de politicas de
educacao inclusiva, dando prioridade, em cada pais, aos grupos
mais excluidos; estabelece marcos legais e institucionais para
tornar obrigatéria a inclusédo como responsabilidade coletiva.

2001 — VII Reunido Regional de Ministros da Educagao
(Cochabamba): reafrma a necessidade de valorizar a
diversidade e a interculturalidade como elementos de
enriquecimento da aprendizagem, recomendando que 0s
processos pedagdgicos levem em conta as diferencas sociais,
culturais, de género, capacidade e de interesses, com vistas
a uma melhor aprendizagem, a compreensdo mutua e a
convivéncia.

(Extraido do livro “Cada escuela es un mundo, un mundo
de diversidad” — UNESCO; UNICEF; HINENI. 2003, —Chile.)




bem como nos niveis de relacionamento entre os diversos atores. Em outras palavras
transformacdes que pressupde o desenvolvimento de uma nova cultura educacional.

Se concordarmos que todas as criangas, jovens e adultos tém direito a uma educacéo de
qualidade, entdo, como assinala Lindquist,

“ndo s&o nossos sistemas educacionais que tem direito a certos tipos de criancas. E o
sistema escolar de um pais que tem que se ajustar para satisfazer as necessidades de
todas as criangas”.

A partir dai, um dos maiores desafos que os paises da regido enfrentam diz respeito a
como avancar na direcao de uma escola inclusiva, que ensine e eduque todas as criancas
e simultaneamente reconheca as diferengas individuais como um valor a ser levado em
conta no desenvolvimento e na materializagdo dos processos de ensino-aprendizagem.
Uma escola que precisa adaptar-se a diversidade de caracteristicas, capacidades e
motivagfes de seus alunos, a fm de responder as necessidades educacionais de cada
crianca. Uma escola cuja politica se comprometa com a igualdade de oportunidades e
condicbes para todos os estudantes a fm de garantir que todos possam ser bem sucedidos
educacionalmente. Neste contexto, todos os estudantes devem ser benefciados pelo
acesso a escolarizacdo e nao apenas aquele(a)s que sédo considerados pessoas com
necessidades educacionais especiais.

Sem duavida, a educacgéo inclusiva pressupde que todas as criancas de determinada
comunidade devem aprender juntas, independentemente de suas condicdes pessoais,
sociais, culturais ou habilidades e potenciais diferenciados, abrangendo aquele(a)s com
algum tipo de defciéncia. Para que uma escola se torne um modelo de educacao inclusiva
nao deve haver exigéncias quanto a acesso nem mecanismos de selecao ou discriminacao
de qualquer espécie. Neste sentido, a promocao da inclusdo implica na identifcacéo e
minimizacao de barreiras a aprendizagem e participacdo, e ha maximiza¢do dos recursos
que apGiam ambos os processos. Essas barreiras podem ser identifcadas em todos os
aspectos e estruturas do sistema e da vida escolar (por exemplo, nas unidades escolares,
na comunidade, nas politicas locais) e, podem impedir 0 acesso ao estabelecimento de
ensino, como também conter limitacdes em termos de participacéo.

A diversidade na escola

Tradicionalmente, a escola tem sido marcada em sua organiza¢ao por critérios seletivos que
tem como base a concepcéo homogeneizadora do ensino, dentro da qual alguns estudantes
sdo rotulados. Esta concepcdo refete um modelo caracterizado pela uniformidade na
abordagem educacional do curriculo: uma aula, um contetdo curricular e uma atividade
para todos na sala de aula. O estudante que ndo se enquadra nesta abordagem
permanece a margem da escolarizacao, fracassa na escola e é levado a evasdo. Muitas
vezes o estudante rotulado ou classifcado por suas diferencas educacionais é excluido ou
encaminhado a especialistas de areas distintas (fonoaudiélogo, fsioterapeuta, etc.) para
receber atendimento especializado.

O né&o reconhecimento da diversidade como um recurso existente na escola e o ciclo
constituido pela rotulacdo, discriminagdo e exclusdo do estudante, contribui para
aprofundar as desigualdades educacionais ao invés de combaté-las. A fm de equiparar
as oportunidades para todos, os sistemas educacionais precisam promover uma reforma
profunda, cuja caracteristica central deve ser a fexibilizagdo do contetdo curricular e o
modo como o curriculo é incorporado a atividade escolar.
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Em uma escola inclusiva, a situacdo de “desvantagem ou defciéncia” do educando, ndo
deve ser enfatizada. Ao invés disso, a escola deve adquirir uma melhor compreenséo do
contexto educacional onde as difculdades escolares se manifestam e buscar formas para
tornar o curriculo mais acessivel e signifcativo. Somente quando o sistema educacional
consegue promover um ajuste relevante que responda de forma efetiva a diversidade da
populacéo escolar, € que a escola estara assegurando o direito de todos a uma educacao
de qualidade. Neste sentido, o reconhecimento e a abordagem da diversidade constituem
0 ponto de partida para evitar que as diferencas se transformem em desigualdades
e desvantagens entre os estudantes. Isto pressupde educar com base no respeito as
peculiaridades de cada estudante e no desenvolvimento da consciéncia de que as diferencas
resultam de um complexo conjunto de fatores, que abrange as caracteristicas pessoais e
a origem sdécio-cultural, assim como as interacdes humanas. Esta concepcéo educacional
com fundamento social e politico, atribui ao curriculo importante valor de transformacao
na medida em que proporciona as mesmas oportunidades a todos os aluno(a)s e, desta
forma, compensa desigualdades sociais e culturais.

Algumas das idéias basicas proprias da educacdo inclusiva foram referidas por Alvarez y
Soler (1998), destacando-se as seguintes:

 levar sempre em consideracdo o fato de que as pessoas sdo diferentes e que,
portanto, a escola deve ajudar cada um a desenvolver suas aptidées no contexto
comum a todos, livre de selecdo e da conseqiente classifcagdo de aluno(a)s em
diferentes tipos de instituicbes especializadas,

* eliminar o espirito de competitividade, a partir do qual a visdo de mundo se restringe
a uma corrida na qual apenas alguns conseguirdo chegar ao fnal,

« oferecer oportunidades a todos para compensar as desigualdades existentes, mas
sem educar para ‘formar pessoas iguais’,

No atendimento a diversidade podem ser apontados alguns principios, entre os quais,
destacam-se:

» personalizagcdo em lugar de padronizacédo: reconhecer as diferencas individuais,
sociais e culturais dos aluno(a)s, a partir das quais a agdo educacional é orientada,

* resposta diversifcada versus resposta uniforme: permite adequar os processos de
ensino-aprendizagem as diferentes situacoes,

*heterogeneidadeversushomogeneidade: este principiorealcaovalordosagrupamentos
heterogéneos dos alunos com o objetivo de educar com base em valores de respeito
e aceitacdo das diferencas numa sociedade plural e democratica,

Das necessidades educacionais basicas as necessidades educacionais especiais

O conceito de diversidade € inerente & educacéo inclusiva e evidencia que cada educando
possui uma maneira prépria e especifca de absorver experiéncias e adquirir conhecimento,
embora todas as criangas apresentem necessidades basicas comuns de aprendizagem, as
quais séo expressas no histérico escolar e obedecem as diretrizes gerais de desempenho
académico. Tal concepcao remete ao entendimento de que todos os aluno(a)s apresentam
certas necessidades educacionais individuais que podem ocorrer em momentos diferentes
durante a escolarizacgéo. Isto quer dizer que as diferencas individuais - aptidées, motivagdes,
estilos de aprendizagem, interesses e experiéncias de vida - sdo inerentes a cada ser



humano e tém grande infuéncia nos processos de aprendizagem que sao Unicos para
cada pessoa.

Muitas das criangas que enfrentam barreiras para aprender e participar na vida escolar séo
capazes de supera-las rapidamente sempre que suas necessidades séo levadas em conta
e ajuda compativel é oferecida. A origem das difculdades do educando pode estar situada
no ambito das diferengas pessoais, culturais, sociais ou linguisticas, ou, ainda, no fato da
escola ndo considera-las. Segundo Blanco (2002), os diversos grupos sociais, étnicos e
culturais dispdem de normas, valores, crencas e comportamentos distintos que, em geral, ndo
fazem parte da cultura das escolas. A discrepancia entre a cultura escolar e a cultura destas
comunidades provoca impacto no rendimento dos estudantes que pertencem a estes grupos
sociais e que pode se refetir no seu baixo nivel de progresso educacional e, muitas vezes, no
abandono da escola. Da mesma forma, as diferencas de género também incidem no processo
de aprendizagem. A este respeito, Blanco afrma que, com exce¢ao nas areas rurais € no meio
indigena, na América Latina ndo se constata desigualdade de género na educacgdo, mas ha
ocorréncias de discriminagdo que se refetem nos contetdos, nas expectativas, nos estilos de
ensino e no material didatico que tratam dos papéis sociais masculinos e femininos.

Da mesmaforma, existem alunos que, para ter acesso a escola e alcangar bom desempenho
em sua aprendizagem precisam de medidas e recursos diferentes daqueles usualmente
oferecidos pela escola a maioria. Trata-se, no caso, dos aluno(a)s que apresentam
necessidades educacionais especiais, sejam estas transitérias ou permanentes.

O conceito de necessidades educacionais especiais teve origem no “Relatério Warnock”
(Gra-Bretanha, 1979), o qual afrma que nenhuma crianga deve ser considerada ineducavel,
e que a fnalidade da educacédo € a mesma para todos, por ser um bem a que todos tém
0 mesmo direito. Apos destacar que a meta da educacéo € propiciar uma formacao que
assegure a qualquer pessoa dirigir sua prépria vida e a ter acesso ao mercado de trabalho,
o relatdrio menciona que as crian¢as encontram

“diferentes obstaculos em sua caminhada na dire¢édo deste objetivo e que para alguns,
inclusive, os obstaculos sdo tdo grandes que a distancia a percorrer sera enorme.
Neles, porém, qualquer progresso é signifcativo”.

Especifcamente com relagéo as difculdades de aprendizagem, o relatério Warnock ressalta
que:

“afrmar ter um aluno(a) com necessidades educacionais especiais é dizer que [0
aluno(a)] tem maior difculdade para aprender do que a maioria das criancas de sua
idade, ou, ainda, que [0 aluno(a)] tem uma defciéncia que torna dificil a utilizacdo das
facilidades que a escola proporciona normalmente”. Vidal y Manjon (1992) afrmam que
o conceito de necessidades educacionais especiais implica:

* um caréter interativo (tanto depende das caracteristicas individuais como da resposta
educacional);

e um carater dinamico (varia em funcéo da evolugédo do aluno e das condi¢cbes do
contexto educacional);

e precisam ser defnidas com base nos recursos adicionais por elas exigidos,
bem como nas alteracdes curriculares que se tornarem necessarias;

* ndo implicam um caréter classifcatorio em relagdo aos alunos, ou seja, sé&o
defnidas a partir do potencial de aprendizagem e de desempenho.
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Este enfoque representa um avanco em relacao as respostas tradicionais do modelo clinico
ou da abordagem compensatéria que sao usualmente disponibilizadas aos aluno(a)s que
enfrentam barreiras para aprender nas escolas. A defnicdo de necessidades educacionais
especiais desloca, portanto, o foco de atencéo do problema no aluno(a) para o contexto
educacional, ressaltando o fato de que as decisbes sobre curriculo adotadas pelas
escolas, bem como as atividades de aprendizagem propostas, a metodologia utilizada
e o relacionamento estabelecido entre a comunidade escolar e seus aluno(a)s, exercem
fortissima infuéncia na aprendizagem. Em consequéncia, o papel representado pela
escola é determinante nos resultados da aprendizagem, pois, dependendo da qualidade da
resposta educacional, é possivel contribuir mais ou menos para minimizar ou compensar
as difculdades enfrentadas pelos estudantes (Duk 1999).

A mudanca de paradigma acerca das necessidades educacionais, ao lado dos avancos
sociais obtidos no campo dos direitos humanos nestes Ultmos anos, levou a revisao da
educacao especial, introduzindo-se modifcac¢des nas politicas e nos sistemas educacionais,
tendentes a inclusdo desses alunos a educagdo comum na maioria dos paises da regido.
Hoje é possivel observar que muitos paises se encontram em processo de transi¢cao para
essa mudancga, o qual se refete na coexisténcia de diversos enfoques e modalidades de
abordagem da educagé&o para estudantes que requerem uma atencéo especial.

Da escola especial ao movimento da integracéo

No continente latino americano aeducacao especial comecou a se desenvolver relativamente
ha poucotempo e de maneira desigual em diferentes paises, de acordo com a disponibilidade
de recursos publicos ou iniciativas da sociedade civil. Apesar disso, a educacao especial
tem seguido um modelo mais ou menos comum, qual seja, educacao oferecida em escolas
especiais segregadas do sistema de ensino regular ou classes especiais separadas das
classes comuns. Nos dois tipos de servicos educacionais o atendimento ao aluno(a) se da a
partir da distribuicdo dos educandos segundo suas necessidades educacionais especiais e
se prevé que o ensino seja realizado por professor(a) especializado por area de defciéncia,
pressupondo um curriculo que é diferente para cada area.

Ao longo de muitos anos e de inUmeros estudos, evidenciou-se o fato de que o modelo
da educacao especial ndo realizou o propésito de formar pessoas capazes de progredir
de maneira autbnoma na vida, se integrarem na sociedade e exercerem um papel ativo.
Tal realidade é compreensivel tendo em vista que a segregacao e o isolamento social
dos estudantes nao favorece o desenvolvimento para a vida regular e para o exercicio
da cidadania. Por outro lado, a existéncia de escolas especiais tem feito com que grande
nuamero de alunos e alunas que fracassam na escola comum em consequéncia do enfoque
homogeneizante, acabem sendo encaminhados a escolas ou classes especiais.

Todavia, a concepcéo e os fundamentos da educacdo das pessoas com defciéncia vem
se modifcando, entre outros fatores, em consequéncia do movimento mundial em favor
da integracédo deste grupo social. O resultado de tal mudanca foi que ao longo dos ultimos
vinte anos, a maioria dos paises do continente vem dando maior énfase a perspectiva
da integracdo escolar, gerando politicas e programas voltados para este objetivo. Sem
davida, o processo de integracdo desses estudantes ao sistema educacional comum tem
produzido mudancas positivas tanto na escolarizacdo quanto na escola que os acolhe. A
experiéncia de muitas escolas de diversos paises demonstra que a convivéncia escolar
com criangas com defciéncias tem favorecido o surgimento de uma postura positiva frente
as diferencas individuais e o enriquecimento das praticas docentes na sala de aula. O
benefcio da integracdo também se evidencia no desenvolvimento da colaboracao entre os



docentes do ensino especial e regular, condicdo que gradualmente potencializa a criacao
de redes de apoio por parte das escolas.

Apesar dos avancos, a integracdo de aluno(a)s com defciéncia ndo tem conseguido
transformar a cultura das escolas de modo signifcativo, isto é, as escolas aindanao procuram
formas novas para responder a diversidade de caracteristicas e necessidades de cada
educando e para erradicar as préticas de discriminagéo e segregacdo. Certas fragilidades
implicitas no enfoque daintegracao para alcancar uma educacéo verdadeiramente inclusiva,
que integre a diversidade e proporcione aprendizagens de qualidade a todos os alunos séo
destacadas por Blanco (2002):

* A integracédo tem sido centralizada basicamente no coletivo de aluno(a)s com
necessidades educacionais especiais derivadas de defciéncias, aos quais
se concedem as facilidades necessarias ao acesso e a permanéncia na escola. O
paradoxo, no entanto, € que muitas escolas que abrem suas portas a integragéo
de criancas com defciéncia estdo, simultaneamente, discriminando ou expulsando
aluno(a)s sem defciéncias.

* Nogeral,oenfoque daeducacaoespecialtemsidodeslocadoparaaescolacomum,
0 qual é alheio a cultura destas e reforca a idéia de que a questdo da educacéo das
criancas e dos jovens com necessidades educacionais especiais precisa ser abordada
por professore(a)s especializados. Em muitos casos, portanto, a responsabilidade da
educacéo de estudantes com defciéncias € delegada a profssionais de apoio, deixando
de ser assumida pelos docentes das classes regulares.

e Os processos de integracdo tém se centrado mais na atencao individualizada
aos estudantes integrados, do que em transformar os processos educacionais e
a organizacao das escolas e as aulas, de forma a benefciar todos na sala de aula.
Por exemplo, o curriculo, as estratégias de ensino e os procedimentos de avaliacao
sdo adaptados as necessidades dos estudantes que fazem parte do programa
de integracdo, mas ndo se faz o mesmo em relacdo a outros alunos e alunas que
apresentam difculdades de aprendizagem e/ou de adaptacao.

* Proviséo de recursos adicionais apenas para as criancas integradas. Em grande
namero de paises, a integracdo se encontra associada a alocagdo de recursos
humanos e materiais especializados para criangas e para adolescentes e jovens
com defciéncia, sem se levar em consideracdo muitas outras criangas que também
apresentam difculdades de aprendizagem ou que néo participam da escolarizagéo e,
portanto, precisam ajuda adicional para superar ou compensar suas difculdades.

* Maior énfase no processo de socializacdo e integracdo. Em muitas experiéncias de
integracao privilegia-se mais a integracao fisica e social do que aintegragdo educacional
propriamente dita, o que tem levado a uma maior atencdo ao desenvolvimento das
capacidades relacionadas com a socializacdo do que as aprendizagens curriculares,
limitando, assim, as oportunidades educacionais desses alunos.

Da integracdo escolar a educacao inclusiva

A educacao inclusiva ndo constitui um nova expressao para designar a integracdo dos
aluno(a)s com necessidades educacionais especiais. O conceito de inclusdo € mais amplo
gue o de integracdo porque enfatiza o papel da escola comum na sua tarefa de atender a
totalidade dos alunos. A incluséo constitui um enfoque inovador para identifcar e abordar
as difculdades educacionais que emergem durante o processo ensino-aprendizagem.
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O principiodaincluséo orientaas acdesdirigidas a superacao das praticas de ensinotradicionais,
gue consideram as limitac6es dos aluno(a)s para explicar as difculdades de aprendizagem
como resultado da infuéncia do contexto que cria barreiras ao sucesso escolar.

Dessa forma, a educacéo inclusiva representa um avango no que diz respeito ao processo
de insercdo de pessoas com necessidades educacionais especiais nas escolas comuns
porgue tem como propdsito principal facilitar a transicdo dos estudantes com defciéncias
da escola especial a escola comum e oferecer suporte ao processo de aprendizagem na
rede de ensino regular. Através da eliminagéo de barreiras que impedem a aprendizagem
e a participagdo de muitas estudantes, a educacao Inclusiva contribui para assegurar que
as diferencgas culturais, sécio-econémicas, individuais e de género ndo se transformem em
desigualdades educacionais e, assim, em desigualdades sociais.

Para Booth e Ainscow (2000), as caracteristicas da educacao inclusiva podem ser resumidas
da seguinte maneira:

A educacéo inclusiva implica processos para aumentar a participacdo dos estudantes e a
reducao de sua exclusao cultural, curricular e comunitaria nas escolas locais.

*Ainclusdoimplicareestruturar a cultura, as politicas e as praticas dos centros educacionais,
para que possam atender a diversidade dos alunos de suas respectivas localidades.

* Aincluséo se refere a aprendizagem e a participacao de todos os estudantes vulneraveis
gue se encontram sujeitos a exclusao, ndo somente aqueles com de defciéncia ou
rotulados como apresentando necessidades educacionais especiais.

* A inclusédo visa a melhoria das escolas, tanto em relacédo ao corpo docente como aos
alunos.

« A preocupagdo em superar as barreiras antepostas ao acesso e, em especial, a
participagdo do aluno, pode servir para revelar as limitagbes de carater mais geral da
instituicdo de ensino, quando do atendimento a diversidade dos alunos.

» Todos os estudantes tém direito a educacéo nas suas localidades.

 Adiversidade ndo pode ser considerada um problema a resolver, mas, sim, uma riqueza
para auxiliar na aprendizagem de todos.

* A inclusao diz respeito ao esfor¢co matuo de relacionamento entre estabelecimentos de
ensino e suas comunidades.

* A educacao inclusiva € um aspecto da sociedade inclusiva.

In Desarrollando el aprendizaje y la participacion en las escuelas. Booth, T. & Ainscow
M.; UNESCO 2000.

Para avancar em dire¢do ao desenvolvimento da educacao inclusiva é necessario que as
escolas criem progressivamente uma série de condi¢des que facilitam a oferta de resposta
a diversidade. A experiéncia mostra que as escolas que conseguem bons resultados com
todos os seus aluno(a)s caracterizam-se por:

* terem atitudes de aceitacdo e valorizacdo da diversidade por parte da comunidade
educacional,

» possuirem um projeto educacional institucional que contemple a atencédo a diversidade,

» evidenciarem presenca de lideranca e comprometimento, por parte da direcdo da
escola, com a aprendizagem e a participacdo de todos os alunos e alunas,



 realizarem trabalho conjunto e coordenado do corpo docente, permitindo a unifcacao
de critérios, a adocao de um contexto conceitual compartilhado e a colaboracdo em
torno de objetivos comuns,

» apresentarem adequacdo no nivel de formag¢do dos docentes, em termos de
necessidades educacionais especiais e estratégias de atendimento a diversidade,

» desenvolverem um curriculo o mais amplo, equilibrado e diversifcado possivel e
passivel de ser adequado as necessidades individuais e sdcio-culturais dos alunos,

 terem estilo de ensino aberto e fexivel, baseado em metodologias ativas e variadas,
gue permitam personalizar os contetdos da aprendizagem e promovam o maior grau
possivel de interacao e participacdo de todos os alunos,

» estabelecerem critérios e procedimentos fexiveis de avaliacdo e promocao,

» desenvolverem uma cultura de apoio e colaboracdo entre pais, professores e
alunos,

e contarem com a participacao ativa eo compromisso dos chefes de familia,

 disponibilizarem servicos permanentes de apoio e assessoramento, voltados para
docentes, alunos e pais,

e desenvolverem relacbes de colaboracdo e intercambio com outras escolas comuns
da comunidade e com escolas especiais,

» terem abertura e relacdo de colaboragdo com outros setores da comunidade.

Oferecer uma educacdo que assegure participacdo e aprendizagem de qualidade para
todos os alunos ndo apenas exige o desenvolvimento da escola como um todo, mas é
imprescindivel que o processo de melhoria da escola se traduza em mudancas concretas na
maneira de conduzir o processo de ensino e aprendizagem na sala de aula. Sem duvida, a
sala de aula e os processos educacionais que envolvem docente - e estudantes - constituem
0 contexto que explica em grande parte o éxito ou o fracasso académico dos educandos.
Portanto, sem duvida alguma, o resultado educacional € o que defnitvamente expressa
a qualidade da educacéo e a capacidade que a escola tem (ou n&o) de potencializar ao
méaximo a aprendizagem de todos e de cada um dos aluno(a)s.

Neste sentido, a atitude e o estilo de ensino do docente representam fatores primordiais para
assegurar o éxito de todos. Uma nova abordagem educacional pressupde pensar 0 ensino
a partir de uma atitude aberta, fexivel e, sobretudo, refexiva em relagéo a propria préatica
educacional. Neste linha, Booth e Ainscow (2000) referem um conjunto de indicadores que
caracterizam as praticas inclusivas na sala de aula e que deveriam ser levadas em conta
para progredir nesta direcéo.

Praticas inclusivas na sala de aula
e Asaulasatendemadiversidade de necessidades, interesses e estilos de aprendizagem
dos alunos e alunas.

» Os conteudos e as atividades de aprendizagem sdo acessiveis a todos os alunos e
alunas.
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» Desenvolve-se um conjunto de atividades que promovam a compreensao, a aceitacao
e a valorizacao das diferencas.

* Promove-se a participacao ativa e responséavel dos alunos e alunas ao longo de sua
aprendizagem.

» As atividades estimulam a aprendizagem cooperativa entre os alunos e alunas.
» Aavaliacéo estimula as conquistas de todos os alunos e alunas.
e Adisciplina na sala de aula se baseia no respeito matuo.

* O planejamento, o desenvolvimento e a revisdo do ensino realizam-se de forma
colaborativa.
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» Os professores incentivam a participacao e proporcionam apoio a aprendizagem de
todos os alunos e alunas.

» Os profssionais de apoio facilitam a aprendizagem e a participacdo de todos os
alunos e alunas.

e As tarefas e os deveres de casa contribuem para a aprendizagem de todos os alunos
e alunas.

e Todos os alunos e alunas participam das atividades fora da sala de aula.

A seguir, sdo apresentadas as unidades com os temas relacionados as abordagens
inclusivas, e que ajudam o professor a desenvolver uma pratica pedagdgica para todos os
seus alunos e alunas.
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UNIDADE 2.1

ASSUMIR AS DIFERENCAS NA ESCOLA

Objetivo

Refetir sobre o papel da educacéo para assegurar que as diferencas sociais, culturais e
individuais néo se transformem em desigualdades educacionais.

Atividades
1. Leia individualmente o material de discussao “Trés Histérias”. Ha em sua escola alguma
situacao similar as descritas?

2. Formar grupos de quatro integrantes para compartilhar as histérias. Escolher uma historia
e analisar os seguintes pontos:

» Naopinido do grupo, aescola selecionada esté preparada para atender as necessidades
educacionais especiais de aluno(a)s como os da histéria contida nesta unidade?

* Que modifcacdes ou melhorias teriam que ser implementadas em suas escolas para
responder adequadamente a essas necessidades?

5. Faca uma sintese das recomendacdes principais (maximo de cinco) para apresentacao
em plenaria.

Avaliacéo

e Que podem fazer as escolas quando a familia estd ausente do processo
educacional?
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UNIDADE 2.2

PERTINENCIA CULTURAL

Objetivo
Propor estratégias para tornar a aprendizagem de todos os alunos mais adequada.

Atividades

1. Organizados em grupos de seis pessoas, leiam em dupla o material de discussédo
“Peixe fora da Agua”. Identifque e compartilhe com seus colegas experiéncias pessoais
similares as do relato.
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2. Planeje com o grupo uma atividade que resgate a cultura e o conhecimento prévio de
um aluno. Elabore um cartaz e afxe.

3. Nos mesmos grupos numere-se de 1 a 6 e formem novos grupos com todos os nimeros
um juntos, todos os numeros dois, etc.

4. Osnovos grupos constituidos realizam um “passeio” diante dos cartazes e os integrantes
gue participaram da elaboracéo do cartaz expdem seu trabalho ao grupo.

5. Em plenéario, ofereca comentéarios sobre a importéncia de ensinar levando em conta a
origem cultural dos alunos.

Avaliacéo
» Vocé conhece o ambiente cultural no qual vivem seus alunos?

» Vocé utiliza estabagagem de conhecimentos como ponto de partida da aprendizagem?
De que forma?

modulo 2

(Texto adaptado do livro “Escuela Rural; Historias de Microcentros.” Gobierno de Chile — Ministério de Educacion, Chile.)







MATERIAL DE DISCUSSAO
UNIDADE 2.2

Trés histérias

Joao

“Tudo comecgou em fns de junho de 2002, depois de muitos esfor¢cos fracassados da
professora em relagdo a um aluno de primeira série que apresentava problemas de
comportamento e aprendizagem. Varias vezes a mae da crianga foi chamada a escola
sem que esta a atendesse. Em parceria com a professora, decidimos levar o aluno até sua
casa e, nesta oportunidade, conversar com sua méae. Entretanto, no momento em que nos
preparavamos para sair, Joao fugiu.

No dia seguinte, nos dirigimos a sua casa. Ao chegarmos, a crianca entrou em sua casa
ao mesmo tempo em que deixava a casa uma senhora que € mae de outro aluno. Esta
senhora se dirigiu a nés dizendo que o garoto ndo vivia ali, mas que ela conhecia a mae
dele, a qual trabalhava como vendedora ambulante. Explicou que o garoto costumava ir a
sua casa porque ela o alimentava sempre que possivel, mas quando nao podia fazé-lo a
crianca fcava sem almoco e passava o resto do dia caminhando pelo bairro, até que sua
mae voltasse do trabalho. Pedi-lhe que fcasse com o garoto naquele dia e que dissesse a
mae dele que fosse a escola no dia seguinte, sem falta.

A mae se apresentou e nos informou que tinha outro flho menor, que freqlientava uma
creche enquanto Jodo fcava sozinho em casa. A mae sabia que seu flho vagava pelas
ruas sozinho e sem rumo. Quando eu lhe disse que comunicaria a situacdo ao Conselho
Tutelar uma vez que ndo um menino daquela idade ndo deveria a ser deixado s6, a mae
chorou muito e me disse: “Vocé pensa que nédo sei disto? Vocé pensa que ndo tenho medo
de deixar meu flho na rua? Pensa que eu tenho paz? Sei que pode acontecer qualquer
coisa!” Lembrei-lhe que logo teriam inicio as férias e insisti que fosse ao Conselho Tutelar
apresentar sua situacao e que quando Joao voltasse as aulas, eu gostaria de ser informada
sobre 0s encaminhamentos.

A supervisora da escola e eu ja tinhamos conhecimento de outras criangas vivendo nas
mesmas condi¢des. Todos fcavam sozinhos ou viviam nas ruas. Conheciamos as familias
e seus problemas sociais. Por isso diversas vezes tinhamos que levar as criangas as suas
casas para saber onde viviam e tentar conversar com as maes, as quais estavam quase
sempre trabalhando. Frequentemente, nos revezavamos para cuidar dessas criangas.
Também faziamos campanhas para recolher doacdes de roupas e alimentos, pois muitos
deles recebiam apenas a alimentacdo que lhes era oferecida pela escola. Eram criancas
carentes, andavam sujos e mal cuidados, mas todos na escola gostavam muito dos alunos
e alunas. N6s nos apegamos a eles.

Em certa ocasido, uma das professoras trouxe roupa para um destes alunos e no dia
seguinte ele chegou vestindo a mesma. Quando a professora Ihe disse que estava lindo,
ele baixou a calca e disse: “Professora, tenho cuecas!”. Foi assim que a professora soube
que era a primeira vez que ele usava cuecas.”
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Igor

Uma escola do interior do Brasil decidiu acolher em suas aulas criancas surdas, dentre
0s quais, Igor, um aluno vindo de uma escola especial para criancas com defciéncia
auditiva. Sem duvida, tal decisdo suscitou uma série de discussdes e incertezas para 0s
professores sobre como tratar esta nova situacdo de modo a assegurar que os aluno(a)s
com necessidades educacionais especiais fzessem parte do contexto educacional e
tivessem sucesso escolar. Uma das primeiras conclusées a que chegaram foi a de que
todos nas escolas deveriam comecar por relacionar-se e conhecer bem o aluno como
pessoa e como estudante. O objetivo era identifcar melhores formas e estratégias para se
comunicar com o aluno e ensina-lo.

Durante a fase de adaptacao inicial, o aluno chorava na sala de aula, mas em pouco tempo
foi se acostumando com seus colegas e professores e integrando-se no ambiente escolar.
A comunidade da escola também foi se adaptando as necessidades dos aluno(a)s surdo e
rapidamente compreendeu a importancia de contar com professores que soubessem lingua
de sinais. A escola criou uma sala de apoio, sob a responsabilidade de uma professora
especializada, que dispunha de diversos recursos especifcos de apoio e materiais
pedagdgicos.

Com o correr do tempo, a demanda de pais e maes interessados em matricular seus flhos
surdos nessa escola aumentou e hoje a escola conta com um total de 21 alunos incluidos.
A experiéncia fez com que os alunos ouvintes quisessem aprender a lingua de sinais a
fm de comunicar-se com seus colegas surdos. A presenca de alunos e alunas surdos na
escola ajudou a comunidade escolar a desenvolver uma atitude de colaboragéo entre os
estudantes em geral e de apoio a este grupo de aluno(a)s nas atividades de aprendizagem.
A ajuda dos professores, de seus colegas de classe, aliada ao apoio das familias e a
presenca de intérpretes, resultou no éxito dessa experiéncia.

Flor

Na escola, segundo o professor Manuel, as criancas que se destacam e obtém boas notas
tém um nivel de freqiéncia superior a 85%. O problema esta nas criangas maiores, com
difculdades de leitura e cujo indice de freqiiéncia é de 60%. Muitos deles, como no caso da
aluna Flor, os estudantes caminham até trés horas para chegar a escola. Alguns aluno(a)s
vivem em &reas mais longinquas e, por isso, partem de suas casas no domingo, para
alojar-se na residéncia de algum familiar ao longo do caminho, a fm de continuar a viagem
até chegar a escola na segunda-feira entre uma e trés horas da tarde. “Como chegam
cansados, muitas vezes fcam cochilando nos bancos e, assim, mando-os dormir”.

“Modifcar esta situacao € algo muito complexo” - assinala Manuel. “Ao conversar com
0s pais e maes estes alegam que, primeiro, é preciso cuidar da fonte de subsisténcia e,
portanto, seus flhos também tém que trabalhar”. Flor, por exemplo, aluna do quinto ano e
com grande vontade de aprender e continuar seus estudos freqiientemente se ausenta, pois
precisa fcar em casa ajudando a cuidar de seus irmaos e realizar tarefas domésticas.

S&o quatorze os alunos internos na escola e muitas vezes nem todos estéo presentes. Isto
obriga o professor a proceder a recuperacéo das aulas no horério vespertino. O professor
mostra-se contrariado, certo de que nada mais pode fazer: “Penso que é preciso educar
a crianca, para que possa sair do lugar onde mora. Cada vez se torna mais dificil viver da
criacdo de gado, além de as terras estarem muito desgastadas para o cultivo. Neste ano
tiveram que sair da comunidade, em busca de melhores terras”. O circulo se fecha com



a constatacdo de que apenas 50% pretendem terminar o ensino fundamental, sendo que
muito poucos o concluem.

As opinides divergem diante do questionamento sobre se os professores devem educar
as criangas para que ndo perpetuem o tipo de vida de seus pais... A professora Ana
Maria pensa que nao se deve coibir as criancas ou familias que desejam migrar e que €
preciso apoiar as pessoas que permanecem na area rural. Para Jorge, as coisas estdo
claras: “Deveriamos planejar um futuro levando em consideragéo todos esses problemas.
Por exemplo, no caso de uma comunidade que nédo dispde de 4gua e cujas fontes de
subsisténcia sdo escassas, que podemos fazer? Creio que teriamos de aconselhar a
crianca a estudar na cidade. Para tanto, seria preciso que ela se familiarizasse com as
normas que regem a vida em um centro urbano: leis de transito, saber comunicar-se bem,
lidar com documentos, ter boa apresentacédo pessoal. Contudo, se eu sei que uma crianga
vai permanecer no campo, entdo faz-se necessario ensinar-lhe a otimizar sua maneira de
viver: aprender algo sobre construgdo, aproveitamento de recursos hidricos, aprender a
organizar-se em comunidade, utilizacdo de fontes de energia renovavel etc. Neste caso,
nossa resposta pode tornar-se imensa, incomensuravel”.
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MATERIAL DE DISCUSSAO

UNIDADE 2.2

“Peixe fora d’agua”

A exemplo de muitos outros, Lindolfo mudou do campo para a cidade. Ao fazer onze anos,
‘toda uma vida’, segundo seu pai, Lindolfo emigrou com sua familia porque as dividas néo
Ihe permitiam que seu pai prosseguisse trabalhando na terra herdada dos seus avos.

Para trds fcaram os dias de sol pleno, de contato com a natureza, de compartilhar com
0s pais as tarefas de plantacdo e criacdo. Na cidade, Lindolfo foi matriculado na escola
do bairro onde sua mae conseguira trabalho de doméstica e juntos percorriam 0 mesmo
caminho todos os dias...

Para Lindolfo foi muito dificil a adaptacdo ao novo meio e a escola: seu jeito de falar com
um sotaque diferente e termos proprios provocavam deboches e brincadeiras maliciosas.
Embora Lindolfo tivesse uma relacao cordial com o professor, ele se sentia como um “peixe
fora d’agua” em sua turma. Muitas das coisas tratadas na aula ndo lhe interessavam ou ele
nao as compreendia bem. Assim, seu dia era longo e ele n&do entendia como seus colegas
conseguiam passar tanto tempo sentados escutando o professor e realizando as tarefas
solicitadas.

Um dia o professor indicou o estudo de um animal nativo como trabalho de pesquisa. Lindolfo
sentiu que toda a sua infancia estava presente em sua memoéria, mas nao dispunha de
material para ilustrar o que desejava comunicar, mas, com entusiasmo, pés-se a desenhar
um tatu, animal que ele conhecia muito bem. Lindolfo conhecia o habitat natural do tatu e
costumava vigiar suas saidas para procurar alimento; muitas vezes observou com emogéo
0s passeios da mae tatu com suas crias. Nesta aula, Lindolfo foi o primeiro voluntario para
contar e explicar tudo o que sabia sobre o tatu. Todos fcaram impressionados com seu
conhecimento e, a partir deste dia Lindolfo passou a ser visto e tratado como membro da
turma.
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UNIDADE 2.3

ALUNOS DE COMUNIDADES INDIGENAS

Objetivo

Refetir acerca do papel que a educacado deve representar nos processos de inclusao de
criancas das comunidades indigenas.

Atividades

1.

Leia individualmente o material de discussdo intitulado “Educacao Intercultural” e
identifque os pontos chaves do texto na sua opinido.

2. Em grupos de quatro pessoas compartilhe os diferentes pontos de vista em relacéo as
diferentes posturas indicadas pelos professores no texto.

3. Defna uma posicao sintética do grupo com relagdo a esta tematica.

4. Reunam-se com outro grupo formando grupos de 8 integrantes e apresentem posi¢cdes
e argumentos que as justifquem.

5. Organizem um cartaz com o0s argumentos que justifquem a necessidade da educacao
intercultural bilinglie para as populagdes nativas e compartilhe com o resto do grupo.

Avaliacéo

» Como as diferencas culturais séo trabalhadas na escola e na sala de aula?

» Proponha estratégias que propiciem um intercambio cultural entre seus alunos.
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MATERIAL DE DISCUSSAO

UNIDADE 2.3

Educacdao intercultural

Em uma reunido de professores de uma escola rural do sul do Chile, um grupo discute o
papel que deve representar a educacgdo na inclusao de criancas indigenas, a fm de que
possa participar e ter acesso a cultura em igualdade de condi¢ées com as demais criancas
do pais. Seus comentarios sdo 0s seguintes:

* “O papel do professor é ajudar seus alunos mapuches (*) e suas familias a eliminar
as atitudes discriminatorias que assumem ante os chilenos. Isto porque, de maneira
geral, sd0 0s mapuches que ndo querem integrar-se. E necessario acabar com essa
mentalidade separatista, ja que todos somos iguais. Creio, replica o professor, que
se formos capazes de oferecer ao povo mapuche 0 mesmo que se propicia ao povo
chileno, reduziremos essas diferencas odiosas e nos trataremos como irmaos”.
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» Uma outra professora — Fresia — ndo concorda, pois para ela resgatar as diferencas e
aprofundar a proépria cultura é um requisito necessario para integrar-se a sociedade.
“Nés devemos preparar a crianga mapuche para no futuro interagir com as duas
culturas. Ou seja, prepara-lo tanto para participar da sociedade chilena quanto para
nao renunciar a seu mundo, a sua identidade. Do contrario, ndo sera nada”.

» Por sua vez, Ana expressa a opiniao de que, as vezes, as diferengas apresentadas
pelas criancas mapuches nas escolas reduzem-se apenas a clichés que néo
necessariamente representam o verdadeiro sentir de um povo. Por exemplo,
“escolhemos uma menininha, vestimo-la com um traje mapuche e fazémo-la dancar.
Isto nada mais € que folclorizar a cultura, nao é resgata-la ou valoriza-la de verdade.
Quem sabe o que essa menina esta pensando ou sentindo? Talvez nem ela mesma
saiba por que esta ali fazendo o que se esta pedindo”.

modulo 2

» Professor recém-chegado a escola, Esteban entende que “preparar um aluno em sua
cultura visa melhorar sua auto-estima, pois a sociedade dominante ndo ird levar em
conta o0 seu mundo, e nela ele tera que viver. Devemos fortalecé-los e, inclusive, dar-
Ihes mais ferramentas que as que sao dadas a outros aluno(a)s néo indigenas, ja que
a discriminacéo social a qual estardo expostos ao deixarem a escola serda muito forte.
Quanto a nos, temos a grande responsabilidade de ajuda-los e prepara-los para que
possam enfrentar a discriminagao e seguir em frente”.

e “Parece-me — comenta Estebam - que, aparentemente, alguns professores
confundiram o reconhecer as diferengas das diversas culturas com o fazer diferenga
no trato com pessoas de outra origem. Assim, quando a crianga mapuche compara
sua cultura com a outra, o que esta fazendo é discriminar-se a si mesma.

» A monitora de religido, jovem colaboradora de Fresia e de origem mapuche, garante
que ser mapuche ndo é uma desvantagem: “Depende da pessoa: se alguém se
comporta de maneira timida, permanecendo a margem, para que nao a toquem ou
nao lhe digam nada, ai fca dificil. HA mapuches com personalidade e outros, néo.
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Fresia acha os mapuches “um tanto timidos, reagindo, de certa forma, ao desconhecido,
ao estrangeiro, com difculdades de comunicagdo. Sao um pouco introvertidos, custa-lhes
aproximar-se das pessoas. Inclusive foi dificil para eles me receberem quando cheguei
a esta comunidade”. Na familia, acrescenta a jovem, “a maneira de comunicar-se é
aos poucos, contando as coisas lentamente, de forma muito sincera”. Fresia domina a
lingua mapuche e comenta que “quando os alunos chegam a escola no primeiro ano, ja
em processo de adaptacdo, demonstram conhecer varias coisas. Nota-se que ha certa
pedagogia familiar. Quando lhes pergunto quanto é cinco, eles me indicam com a méo e
me dizem quechu. Falo com eles em mapudungun e eles me entendem. Percebo, alem do
mais, que muitos problemas de aprendizagem decorrem deste desconhecimento de nossa
lingua e dos conceitos impostos as criancas. Consequentemente, mais do que problemas
de aprendizagem é uma questao de ensino”.

No que se refere as aprendizagens e aos valores dos mapuches, Fresia destaca serem
transmitidos por meio da natureza, da mée terra. “Certa vez, aprendi muito com uma
pessoa que ndo tinha muitos conhecimentos, mas tinha uma grande sabedoria... Ela vivia
em plena cordilheira. “Irm&”; Me disse: “vivo ha montanha, cada mahuida tem seu dono. Se
eu entro em uma foresta para cortar uma lenha, pego permisséo a foresta; se eu entro em
um pantano para apanhar pedras, tenho que pedir permissdo ao pantano. E, assim, cada
coisa da natureza tem seu mulé (dono). “E assim que pensa o mapuche em relacdo ao que
o rodeia”, conclui.

Aplicar uma educacdo intercultural ndo € facil, pensa Fresia. “Para um professor chileno,
é dificil aproximar-se do mapuche. E um processo que exige estreito contacto com eles,
para chegar a compreender sua cultura, conhecer sua visdo, seus talentos e sua grande
riqueza humana, para compreender seus problemas, para vincular-se a eles e crescer
juntos... Por ai fui abrindo caminho. Creio que, se nos, os professores, nos integrarmos,
Nnos prepararmos, € nos interessarmos pelos programas interculturais, sugerindo uma
metodologia adequada para nossas criancas, poderemos conseguir muito mais. No entanto,
tudo isto deve constar das politicas educacionais nacionais, é preciso que haja um grande
compromisso do Estado e do Ministério da Educagdo. A meu ver, é preciso que um grupo
de pessoas e profssionais trabalhe neste sentido — e ndo s6 os professores”.

(Texto extraido do livro “Escuela Rural; Histérias de Microcentros. Gobierno de Chile. Ministerio de Educacion. Chile. Pp. 69 a 74.)



Educacéo Bilingtie Intercultural”

Os paises que hoje integram a América Latina formam um conjunto de povos dotados de
diversas culturas, linguas e etnias, fruto de processos histéricosextensos e complexos. No
entanto, o reconhecimento de tal diversidade cultural é relativamente recente, sobretudo
no que diz respeito as sociedades indigenas.

A situacdo de pobreza em que se encontram estas comunidades refete-se, igualmente,
no ambito da educagdo. Apesar do o grande esfor¢co de alfabetizagdo empreendido em
toda a regido nas ultimas décadas, ainda subsistem elevados indices de analfabetismo
entre as etnias e comunidades indigenas, o que torna evidente o fato de que os sistemas
educacionais nacionais ndo se adaptam as necessidades das populagfes indigenas.
A resposta a esta realidade encontra-se na adoc¢do de politicas que conduzam a uma
educacao diferenciada, a qual leve em conta a pluralidade de linguas e, portanto, de
culturas.

Mesmo que se registrem importantes tentativas desde os anos trinta, em favor de uma
educacao bilinglie, esta alternativa necessitava de apoio ofcial e sofreu inevitavel
descontinuidade. Foi preciso aguardar os anos oitenta para que 0s programas e projetos
educacionais bilinglies adquiram um carater signifcativo.

Uma das criticas mais freqlientes aos programas educacionais bilingles, entretanto,
tem sido, precisamente, seu carater de instrumento de aprendizagem da lingua ofcial e
melhoria do rendimento escolar, o que pressupunha a subordinagéo da cultura indigena
a cultura dominante.

A educacédo bilingle intercultural representa a resposta dos anos oitenta a tal critica,
tentando fazer com que as criancas se eduquem por intermédio de sua prépria lingua ao
mesmo tempo em que aprendem umasegundalingua. Aeducacao bilingle propiciaacesso
tanto ao mundo de sua prépria cultura como ao da cultura formalmente estabelecida. Nos
anos noventa, esta concep¢ao passou a frmar-se em varios dos paises mais afetados
pela pluralidade de linguas, culturas e etnias.

Por outro lado, um ponto crucial para a educacgéo bilingte intercultural €, obviamente,
a formacao de professore(a)s. Como se sabe, as escolas tém formado professore(a)s,
mas ao mesmo tempo, na maioria das vezes, tem silenciado ou omitido a diversidade
cultural, o caréater plurilinglie e a composicdo étnica plural de muitas das sociedades
latino-americanas. Realizar reformas na formac&o inicial do professor(a) e propiciar-lhe
uma formagéo permanente constitui um aspecto fundamental das novas politicas de
educacao bilingle intercultural.

(Extrato do texto introdutério da Revista Iberoramericana de Educacién — Nimero 13, de Manuel de Puelles Benitez.
“Educacion Bilingue Intercultural”. Janeiro-Abril, 1997.) www.oei.org.co/oeivirt/rie 13.htm
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UNIDADE 2.4

EQUIDADE DE GENERO

Objetivo

Refetir sobre como 0s preconceitos, as expectativas e as praticas docentes condicionam
0 comportamento e a aprendizagem das criancas, considerando-se as diferencas de
género.

Atividade

1. Individualmente, complete o quadro anexo e fagca uma lista do tipo de comportamento
gue vocé costuma esperar dos meninos e das meninas, dentro e fora da sala de aula

2. Forme grupos de, no maximo, seis pessoas, partilhem suas anotagdes, leiam o material
de discussao intitulado “Respeitando as diferencas de género” e respondam as seguintes
perguntas:

» De que modo suas expectativas se encontram refetidas no comportamento de seus
alunos e alunas?

e Como as decisdes e praticas educacionais favorecem e perpetuam os papéis
femininos e masculinos tradicionais?

3. Elabore uma lista de recomendages (3 topicos) que deveriam ser levadas em conta
pelos professore(a)s para evitar a discriminacéo e favorecer o respeito as diferengas de
género.

4. Apresente as trés recomendacfes em plendrio e a plenaria deve votar as cinco
recomendacdes mais importantes para favorecer o respeito a equidade de género na
escola.

Avaliacéo
* Que situacdes de discriminacdo de género sdo mais comuns entre seus aluno(a)s?

» (Na sala de aula) Refita com seus alunos sobre os esteredtipos de género que eles
possuem e convide-0s a propor idéias para superar tais preconceitos.

1}

<
>
%
-
-
O
p
Q
<
O
<
O
-
a
m
<
&
L
-
o
@)
LL
pa
L]
@)

modulo 2







MATERIAL DE DISCUSSAO

UNIDADE 2.4

Respeitando as diferencas de género

Historicamente, as questdes de género tem representado um elemento diferenciador
na sociedade: na familia, na convivéncia social, em centros de educacéo formal e nao
formal, em areas de lazer, em atividades religiosas etc.

Uma matriz “masculinizante” impregnou o funcionamento das instituicdes, da qual a escola
ndo escapa. Praticas educacionais, familiares e sociais que reproduzem estereotipos
vinculados aos papéis femininos e masculinos na vida cotidiana condicionam os valores
e direitos que regem a vida das criancas desde muito cedo. A criagdo de escolas para
todos, nas quais ambos 0s sexos sdo igualmente respeitados, deve estabelecer entre
seus principais objetivos a abordagem da questdo de género com vistas a ensinar e
respeitar a desfrutar da riqueza propiciada pela diversidade humana.

A discriminagdo com base no sexo esta presente no cotidiano escolar, dentro do qual
continuam sendo adotados modelos que preservam uma atitude discriminatoria “tradicional”,
0s quais implicam atitudes e expectativas distintas entre meninos e meninas, e modelos
que impdem e generalizam a cultura e os valores masculinos como universais.

As atitudes e os comportamentos que historicamente tém sido atribuidos ao género
masculino sdo predominantes e de carater geral. O universo tradicionalmente considerado
préprio das mulheres é visto como um universo particular e considerado sem signifcado
para o conjunto da sociedade. Neste sentido, 0 dominio de um género por outro constitui
a base de uma ordem social hierarquica, que determina as posi¢cbes dos individuos
independentemente das capacidades especifcas, o que foi denominado patriarcado
(Subirats, 1990). Como base de organizagdo da vida social, o patriarcado permeia as
relacbes humanas nas sociedades e se manifesta, mais ou menos explicitamente, sob
diferentes formas e em todas as classes sociais.

Neste contexto, o se conhece hoje como ‘machismo’ tem como base os valores que inspiram
a atuagdo social dos individuos nos relacionamentos, formas de pensar e nas atitudes
adotadas em face da diferenca de género. Por machismo entende-se o conjunto de todos
0s meios empregados no seio da estrutura social patriarcal para manter o sexo feminino
dominado, em situagéo de inferioridade, subordinagéo e exploracdo. Em todos os ambitos
da vida e nas relacdes humanas, o feminino é representado pelos papéis e estereotipos
de género que sdo assumidos nao apenas pelos homens, mas também, em muitos casos,
pelas proprias mulheres como forma de sobrevivéncia social. O “machismo” consiste em
considerar o ser humano de sexo masculino como o centro do universo, como a medida
de todas as coisas, 0 Unico observador valido do que acontece em nosso mundo, o Unico
capaz de ditar leis, de impor a justica, de governar o mundo.

O dominio do género masculino sobre o feminino concretiza-se nas acdes e relagcbes
cotidianas, manifestando-se como uma cultura generalizada em nivel macro-social.
Constituem formas de pensar e de atuar discriminatérias para o género feminino. Tais
aspectos encontram-se entranhados na vida cotidiana de tal forma que, as vezes, ndo se
trata exatamente de discriminacdo masculina explicita as mulheres. Os modelo imposto

2

<
>
%
-
-
O
p
Q
<
O
<
O
-
a
m
<
&
L
-
o
@)
LL
Z
L]
@)

modulo 2




1§

<
>
%
-
-
O
p
Q
<
O
<
O
-
&
m
<
&
L
-
o
@)
LL
Z
L]
@)

modulo 2

NoS processos vitais socializadores - entre outros, o educacional — gera discriminacdes
cujos agentes podem ser homens ou mulheres e cujas “vitimas” sdo sempre as mulheres
(ou, ainda, os homens, em menor grau) que nao se adaptam ao modelo dominante.
Deste modo, ha discriminacdes do tipo machista entre pessoas do género feminino, como
também entre homens em relacdo a outros homens que ndo obedecem ao esteredtipo
ou comportamento dominante. Tais modelos sao passados de geracdo a geracdo e se
perpetuam na sociedade e relacdes humanas.

Na escola ou em qualquer outro estabelecimento educacional, as manifestacées machistas
revestem-se de formas variadas: a linguagem, as rela¢gdes de autoridade, as relacdes entre
iguais, as expectativas de desempenho ou os resultados académicos. Tais sintomas estao
presentes ndo apenas nos contextos da educacgédo formal, mas aparecem, igualmente,
nos processos educacionais vigentes na instituicdo familiar ou através dos meios de
comunicagdo de massa (VVAA, s/d). Um dos objetivos da educacgéo € ensinar as novas
geracgOes a adaptar-se e a comportar-se segundo os valores e 0s modelos socio-culturais
existentes. Tal processo comeca na familia e continua nas escolas.

A familia

A educacdo comeca desde o instante em que nascemos e é marcada pela forma com que
nos relacionamos, nos comunicamos e pelos modelos que séo difundidos em todos os
contextos. O primeiro, determinante, € a familia, onde come¢am a ser fxadas as diferencas
de papéis conforme o género.

Na familia, os papéis que a sociedade estabelece para homens e mulheres sdo
passados e cultivados. Estudos demonstram o papel central das diferencas de atitudes
e comportamentos que sao adotados por pais e maes em relacdo a seus flhos ou flhas
como consequéncia de seu sexo. Para as meninas, ha uma preocupacao de se fortalecer
a sensibilidade, o medo, a obediéncia, a dependéncia, a afetividade. J& para os meninos
procura-se reforcar a importancia da agressividade, competitividade e independéncia.

As brincadeiras constituem outra forma de impor e perpetuar a desigualdade no repatrtir de
funcbes segundo o0 sexo. Desde a mais tenra idade, as brincadeiras preferidas pelos meninos
sao mais bruscas, com maior contacto fisico, com menos contacto verbal. As das meninas,
por outro lado, estdo mais centradas em normas e sugestfes e maior contacto verbal.
Essas diferencas ndo se explicam com argumentos bioldgicos, mas por infuxos culturais,
educacionais, convencdes e clichés que se refetem nos meios de comunicacao, livros.

A escola

Na escola prossegue-se perpetrando uma educacao que, diferencia o que é adequado para
as meninas e o0 que € proprio para 0s meninos. Se oculta o feminino, reforcando-se uma
Unica forma de entender a vida, a do género masculino. Os educadores e as educadoras
ndo se comportam da mesma maneira com criangas. Desde a infancia, meninos e meninas
recebem mensagens machistas em todos as esferas da vida, e portanto, inconscientemente
aprendem a transmitem o que aprenderam.

Osjuizos de valor e o discurso dos professores encontram-se impregnados dos estereotipos
tradicionais: os docentes tendem a detectar aquilo que esperam encontrar: tendem a
acreditar que as meninas sdo mais estaveis, organizadas, trabalhadoras, responsaveis,
maduras, menos dotadas para as supostas disciplinas cientifcas e técnicas e mais
interessadas pela literatura ou assuntos domésticos. Em consequéncia, agem de forma



diferente, isto €, em geral, as meninas recebem menos aten¢ao que 0s meninos, sobretudo
nas aulas de trabalhos manuais, ciéncias e matematica.

Além do mais, ha uma contribuicdo indireta dos professore(a)s na perpetuacdo do
machismo nos ambientes docentes. A maior presenca masculina nos centros de poder é
uma clara mensagem machista para alunos e alunas. Na universidade, as meninas que
obtém melhores resultados no ensino fundamental e no ensino médio se véem relegadas
a estudos menos relevantes e, portanto, encontram piores perspectivas para um futuro
profssional bem sucedido, perpetuando assim a desigualdade existente entre 0s sexos.

A linguagem oral e escrita

Desde os anos sessenta, a linglistica estuda a fala como um conjunto de atos sociais que
constroi e refete as diferencas de poder e status entre as pessoas, porque “coloca cada um
no seu lugar”. Reproduzimos a lingua como nos foi ensinada, na suposicdo de que quem
produz e recebe o discurso € um homem e que este também representa uma mulher. Assim,
alingua € um instrumento para criar, reproduzir ou subverter as relacdes de poder em geral e,
em particular, entre homens e mulheres. Por exemplo, has sociedades patriarcais, as linguas
apresentam marcante 6tica masculina, “machista”, segundo a qual tudo na sociedade é
produto dos homens. Tal concepcéo estabelece, ao mesmo tempo, que o que € feminino nao
tem valor, ou seja, na sociedade patriarcal o feminino € subestimado e até mesmo ocultado.

Nos contos, histérias em quadrinhos e livros infantis, os homens e mulheres tém papéis
distintos e valorizados de modo diferente e quem se afasta da ordem estabelecida
€ castigado. Esta literatura reproduz os estereétipos machistas de nossa sociedade
guando ndo coloca as mulheres como protagonistas das histérias. Nos livros didaticos, a
discriminacao esta presente mas de forma mais sutil. Enquanto a discriminacdo explicita
desapareceu, nos topicos implicitos na selecédo dos conteldos, a redacao e as fotografas
que os ilustram revelam elementos de discriminacdao do feminino. Estas dados aparecem
nos personagens de livros didaticos, nas profssdes representadas por mulheres (ocupacao
com tarefas domésticas) e por homens (trabalho fora de casa, provedor), a linguagem
utilizada (as mulheres continuam sendo atribuidos adjetivos tais como charmosa, caseira,
carinhosa, compreensiva, e, aos homens, forte, sabio, lutador).

Mulher e ciéncia

Apesar do ingresso de mulheres na universidade ter aumentado e, em algumas areas, as
mulheres representam uma participacao superior a dos homens, isto ndo tem conseguido
evitar a tradicional atribuicdo dos papéis homem/mulher no que se refere a escolha da
carreira ou especializagdo. Parece que o que tem ocorrido € uma acomodacédo as imagens
€ aos preconceitos existentes com algumas mudanca signifcativa apenas em determinadas
especialidades. As consequéncias de tudo isto s&o:

* as especialidades tradicionalmente femininas possibilitam o acesso a empregos mal
remunerados e de menor prestigio social,

e as ciéncias e a tecnologia integram a cultura, dai a exclusao da mulheres nestas
areas implicar a perda de importante componente da sua formacéao,

» acaréncia de uma educacéao cientifca impede a compreensao critica da utilizagdo do
gue vem se fazendo da ciéncia e da tecnologia, assim como as implica¢des sociais
decorrentes.
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“Co-educacao”: nova forma de entender a educacao de criancas

Co-educacdo € um conceito utilizado em contraposicdo ao de ensino misto. Co-
educar signifca um processo deliberado de intervencdo por meio do qual é reforcado o
desempenho de meninos e meninas a partir da realidade da diferenca de género e visando
0 desenvolvimento pessoal e uma construcao social comuns e ndo confrontados.

“Entende-se por co-educacdo o processo educacional que facilita o desenvolvimento integral
das pessoas, independentemente do seu sexo. Em consequiéncia, entende-se por escola
co-educativa aquela em que se corrigem e se eliminam todos os tipos de desigualdade ou
de mecanismos discriminatorios por razdes de género e na qual alunos e alunas possam
desenvolver livremente sua personalidade, em um clima de verdadeira igualdade e sem
gquaisquer condicionantes ou limitac6es impostas em funcéo de seu sexo.” (Fernando G.
Lucini: “Temas transversales y educacién en valores”. ALAUDA).

“Co-educar ndo é colocar em uma mesma classe individuos de ambos 0s sexos, nem
unifcar eliminando as diferencas mediante a apresentacdo de um modelo Unico. Nao é
uniformizar as mentes dos meninos e meninas, mas € ensinar a respeitar o diferente e a
aproveitar a riqgueza oferecida pela variedade.” (Montserrat Moreno: “Como se ensefia a
ser nifia: el sexismo en la escuela”. ICARIA; Bar.93)

A co-educacéo visa uma educacdao integradora de mundo e das experiéncias das mulheres
através do questionamento das formas de conhecimento dominantes; pressupfe a co-
existéncia de atitudes e valores tradicionalmente atribuidos a homens e mulheres para
gue possam ser assumidos e aceitos por pessoas de qualquer sexo. As escolas que se
comprometem comapromocao da co-educacdo devem procurar envolvertodaacomunidade
escolar - méaes, pais, professores, criancas, pessoal ndo docente — no processo de refexao
sobre as questdes relativas a género, a fm de garantir que o respeito ao feminino seja
parte da cultura escolar.

ConsideracOes no contexto dos sistemas educacionais

O modelo educacional adaptou-se ao modelo masculino. Embora a igualdade entre as
criancas seja entendida como o Unico tipo de educacdo a ser ministrada em termos de
conteudos, o modelo assumido de fato opta pelo masculino, que é apresentado como ‘neutro
e Unico’, ou seja, a visdo ‘machista’ de mundo. Aceitar tal concep¢do como algo ‘natural’
equivale a reproduzir e perpetuar a desigualdade entre os sexos. E interessante destacar
gue ao abordarmos a diversidade humana em educacéo inclusiva, com freqiiéncia omitimos
as diferencas de género que tanto afetam o homem quanto a mulher pois assumimos que
estas diferencas sejam reconhecidas...

De maneira geral, tem havido mudancas, avancos e retrocessos, mas ha segmentos da
sociedade que contribuem para a manutencdo da desigualdade de género em nossa
sociedade, incluindo a midia, que se transformou em “instrumento” educacional que refor¢a
os esteredtipos e oferece modelos machistas aos quais € preciso resistir, na escola e na
familia. Por exemplo, nas novelas as mulheres tendem a ser submissas e dependentes de
seus maridos, donas de casa e empregadas domésticas, etc.

Assim, o avanco em direcdo a uma sociedade justa, igualitéaria e solidaria implica:

a) defesa e revalorizacdo da vida e da experiéncia das mulheres, do tradicionalmente
feminino,



b) busca do “sujeito ausente” em matérias escolares, seja este sujeito a mulher, o negro ou
a pessoa com defciéncia. Isto representa a eliminagéo do ‘curriculo oculto’,

c) a revisao de todo o funcionamento da escola em prol da promoc¢éo do ndo machismo,
tanto no que se refere aos contetdos curriculares trabalhados, quanto aos objetivos e
metodologia de ensino utilizadas na escola e na sala de aula,

d) Fazer com que sejam abertas as mulheres todas as possibilidades que a sociedade é
capaz de oferecer, a exemplo do que ocorre com 0s homens, colaborando na consecucao
de um mundo solidério,

E necessario combater essa realidade discriminatoria e trabalhar dentro do modelo da co-
educacao: valores considerados masculinos ou femininos devem ser transformados em
valores educacionais e atitudes (cooperacédo, atencdo e assisténcia a pessoas e coisas,
responsabilidade, compromisso, viver abertamente as emocfes, capacidade de ouvir,
participar em processos decisoérios etc.) a serem fomentadas tanto para meninos como
para as meninas. Nesse contexto, é também imprescindivel a sensibilizacdo e formacgéao
em temas de género. Da mesma forma é preciso incentivar a divisdo equitativa de tarefas
e responsabilidades, as quais representam um grande obstaculo para alcancar a igualdade
de oportunidades entre ambos 0s sexos.

Meninas Meninos

Na escola:
dentro da sala de aula

Na escola:
fora da sala de aula

(Baseado em material destinado ao CONGRESSO 2001 “CONSTRUIR LA ESCUELA DESDE LA DIVERSIDAD Y PARA LA
IGUALDAD”. Autoras: Azucena Mufioz e Branca Guerreiro) http://www.nodo50.org/igualdadydiversidad/grupos.htm
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UNIDADE 2.5

COMO AS CRIANCAS SE SENTEM?

Objetivo
Conscientizacdo das repercussoes que as atitudes e mensagens das outras pessoas
tém em nosso desenvolvimento pessoal.

Atividades

1. Com seus alunos e alunas, desenvolva uma atividade por meio da qual ele(a)s possam
compartilhar experiéncias de inclusdo ou de excluséo:

» situacbes em que tenham se sentido ou tenham sido excluidos, subestimados ou
discriminados,

 situacBes em que tenham se sentido queridos, aceitos e valorizados.

2. Convide-os a escrever uma carta a um amigo(a) para quem contara sua experiéncia
(positiva ou negativa) e explicard como se sentiu.

3. Forme grupos de quatro estudantes e peca para compartilharem suas experiéncias.
Depois pecga para escreverem em um cartaz o que aprenderam sobre inclusao e excluséo.
Afxe o cartaz e compartilhe com o grupo todo o resultado.

Se a atividade for desenvolvida com um grupo de professore(a)s:
* Repita asetapasle?
e Escolha duas cartas de seus aluno(a)s

e Em grupos de quatro professores, leiam as cartas e analisem os fatores sociais,
familiares ou escolares que infuem nas vivéncias sdcio-emocionais experimentadas
por seus alunos,

» Refitasobre osprofessores que podemfazer parareduziras condutas de discriminacao
contra 0S meninos e meninas,

» Elabore uma lista de recomendag¢@es para docentes

Avaliacéo
Em que devo mudar como professor(a) com base nesta atividade?
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UNIDADE 2.6

ATITUDES DE ACEITACAO E RESPEITO A DIVERSIDADE

Objetivo

Desenvolver a adocao de atitudes de valorizacao e respeito as diferencas nos alunos e
alunas.

Atividades

1. Em grupos de seis integrantes:

Individualmente responda: vocé tem observado atitudes de discriminagdo na sala de
aula? Escolha uma situacdo e compartilhe com o grupo, contando que medidas adotou
para lidar com a mesma.

2. Com base nas informacdes acima, preencha em grupo a tabela incluida no material de
discussdo “Aprender a valorizar as diferencas”.

3. Compartilhem as recomendacgfes elaboradas com outro grupo. Fagam intercambio
oferecendo orientagfes relevantes para melhorar seus trabalhos.

Avaliacéo

Escolha as recomendacdes mais relevantes para a sua realidade escolar sala de aula e
elabore um plano de acdo contemplando a participacéo dos pais e dos estudantes.
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MATERIAL DE DISCUSSAO

UNIDADE 2.6

Aprender a valorizar as diferencas

Um ambiente escolar baseado em relacdes de aceitacdo, respeito e valorizacdo das
diferencas, entre professores, alunos e pais, € condi¢cdo necessaria para atingir o objetivo
de uma educacao inclusiva que contemple a diversidade. Neste sentido, é fundamental
gue a escola explicite no contexto do projeto politico pedagdgico da escola, os principios
e valores que devem inspirar a formacgéo dos aluno(a)s e que a partir do curriculo vise
promover a aprendizagem de valores e atitudes positivas relativas a diversidade, enfatizando
0 desenvolvimento de habilidades sociais e da comunicacdo, de modo a favorecer um
clima de convivéncia em que todos os aluno(a)s se sintam acolhidos e valorizados. Isto
pressupde planejar, de forma sistematica, objetivos, contetudos e atividades relacionados
com a tematica da diversidade, tanto em nivel da escola como da sala de aula e envolvendo
a participacao da familia.

Atividade

Prepare uma lista de recomendac¢des que visem o desenvolvimento de valores
e atitudes de respeito e apreco em relacao as diferencas individuais nos alunos,
tanto no ambito da escola quanto da sala de aula e da familia.

Escola Aula Familia
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UNIDADE 2.7

ESCOLA ESPECIAL OU ESCOLA COMUM?

Objetivo

Reconsiderar as atitudes e os pontos de vista relacionados a inclusdo de alunos e alunas
com necessidades educacionais especiais.

Atividades

1. Individualmente, leia o material de discussdo “Debatendo sobre a inclusdo”. Vocé
concorda com a proposta da diretora da escola? Justifque por escrito sua posicao.

2.Em grupos de quatro, discuta seus pontos de vista quanto a proposta da diretora e
procurem um consenso. Elabore justifcativas para defender a posicdo do grupo e
considerem o0s seguintes aspectos.

« atitudes implicitas nos argumentos dos docentes e da diretora da escola de ensino
fundamental,

» vantagens e desvantagens da proposta da diretora em relacao a aprendizagem dos
alunos em geral (com e sem necessidades educacionais especiais).

3. Organize a sala para o debate.
Escolha um moderador que oriente a discussao e apresente argumentos em relagéo aos

seguintes aspectos:

Avaliacéo
+ Aluz da educacio inclusiva, elabore uma proposta para aplicar em sua escola
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MATERIAL DE DISCUSSAO
UNIDADE 2.7

Debatendo sobre a inclusao

A diretora da escola especial do municipio, Sra. Olivia Dolores, estimulada pelas novas
politicas de inclusdo escolar do Ministério da Educacdo, decide juntamente com as
professoras de sua escola iniciar um projeto para incluir os aluno(a)s com necessidades
educacionais especiais nas escolas regulares do bairro. Uma das primeiras acdes que
decidem realizar é visitar diversas escolas para articular o processo.

Primeiro visitam uma escola de ensino fundamental préxima. No decorrer da primeira
entrevista com a diretora da escola regular, que explica a nova politica da escola especial
e destaca que ‘seus aluno(a)s’ sdo criancas com defciéncia intelectual e motora em
condicbes de serem incluidas e cujos pais estao de acordo com a proposta. Informa que a
escola especial oferecerd apoio aos professores e a comunidade educacional no processo
de incluséo.

O diretor da escola de ensino regular estava a par de que outras instituicdes de ensino de
sua regido estavam incluindo aluno(a)s com necessidades educacionais especiais e tinha
conhecimento de experiéncias bem sucedidas. Apds analisar a situacdo com a diretora
consultou os professore(a)s e convidou D. Dolores para fazer uma exposicdo perante o
conselho dos professores.

Ao saber desse convite, a D. Dolores e um grupo de professoras prepararam sua
apresentacdo e os argumentos que usariam para defender suas idéias. Ao dar inicio a
reunido, o diretor da escola regular comunica aos professore(a)s da sala de aula comum
que o objetivo da reunido era refetir sobre a possibilidade de incluir nas primeiras séries
do ensino fundamental aluno(a)s com necessidades educacionais especiais oriundos da
escola especial vizinha.

D. Dolores dé inicio & sua apresentacdo, assinalando que em consequéncia das novas
orientacbes do Ministério da Educacdo sua escola especial havia decidido abrir-se a
inclusdo, e que sua comunidade escolar estava muito interessada em apoia-la. Esclarece
gque na escola sdo atendidos aluno(a)s com defciéncia intelectual e motora e que muitos
seriam extremamente benefciados se continuassem seus estudos em um ambiente regular,
junto com as outras criancas da escola comum. Enfatiza que os seus aluno(a)s possuem
conhecimentos e habilidades que Ihes permitirdo participar das atividades curriculares com
criancas de sua idade e que a oportunidade de aprender em um entorno mais desafante e
menos protegido lhes proporcionard melhor preparacao para a vida. Ainda, comprometeu-
se a ajudar a escola e todos os professore(a)s envolvidos, ressaltando que ndo estardo
sozinhos nessa tarefa e que a escola especial se dispde a colaborar em tudo que seja
necessario para a evolucao das criancas.

Surpresos e confusos, a principio os professore(a)s fcam calados até que o professor de
ciéncias decide opinar:

“A incluséo é algo muito bonito, mas irrealista. Na verdade, seria necessario criar uma
série de condi¢Bes na escola antes de concretizar esta iniciativa. N6s, os professore(a)s
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desta escola, ndo temos nenhum preparo para trabalhar com estas criancas. Primeiro
deveriamos nos capacitar, adquirir 0s recursos e materiais especializados. Em nossas
turmas ha alunos com difculdades, mas nenhum deles tem problemas motores, muito
menos com defciéncia intelectual. Nao sabemos se sdo agressivos, qual sera a reacao
dos pais e do resto do pessoal”.

A sequir, pede a palavra a professora de inglés, que informa estar de acordo com o colega
e comenta:

“Quanto a mim, ndo sei o que poderia fazer com tais alunos em minha classe; teria que
eximi-los ou, simplesmente, néo lhes dar nota”.

O professor de matematica, bastante aborrecido, acrescenta:

“Nao sei até quando o Ministério da Educacao continuara a nos pedir mais e mais... Temos
cerca de 40 alunos em cada classe, e s6 conseguimos trabalhar com eles. Além disto,
temos nos empenhado em melhorar os resultados da aprendizagem. Creio que a inclusdo
de alunos com essas difculdades serd um problema a mais, um risco, pois nos exigira mais
tempo. Ja estamos cansados de continuarem inventando coisas e nos dando, a cada dia,
mais trabalho! Isto ira afetar de forma negativa o rendimento dos outros alunos. Por que
nao permanecem na escola especial? Creio que néo serdo mais bem atendidos aqui”.

Pede, entdo, a palavra a professora de portugués:

“Tenho uma sobrinha que sofre de ‘retardamento mental’ e estuda em uma escola
comum. Seu progresso tem sido impressionante; tem desenvolvido sua auto-estima, sua
aprendizagem melhorou consideravelmente. Estou convencida de que esta foi uma boa
opcao; minha irma esté feliz e eu também. Entretanto, eu tampouco saberia como lidar em
minha sala de aula, com alunos que apresentem tais caracteristicas. De minha parte estou
disposta a recebé-los se me derem o apoio necessario”.

“Eu também”, disseram a professora de educacéo fisica e a de artes plasticas.

A diretora da escola especial, apds ouvir pacientemente os docentes, tenta persuadi-los,
dizendo-lhes: “Existem muitos preconceitos em relacédo a tais alunos; sdo considerados
sem capacidade para aprender, aluno(a)s que exigem extremo cuidado, meios muito
sofsticados e profssionais especializados, quando, na realidade, eles precisam de
professores que acreditem neles e Ihes déem a oportunidade de demonstrar que podem
aprender, que podem conviver com criancas de sua idade. Os senhores tém razdo ao
invocar a necessidade de apoio. Por isso, devemos trabalhar juntos: os senhores com seu
conhecimento e experiéncia e nés, a partir de nossa”.

“Na verdade — disse o diretor - nés sempre temos nos caracterizado por ser uma escola
que se atreve a enfrentar novos desafos. Parece-me que esta € uma boa oportunidade
para desenvolvermos novas aptiddes, para trabalhar com os estudantes que apresentam
difculdades de aprendizagem. Isto ndo apenas servira a esses aluno(a)s, mas também a
outros tantos com problemas de aprendizagem e que, apesar dos esfor¢cos que temos feito,
progridem muito lentamente”.

“Exatamente! - intervém uma das professoras da escola especial - dar resposta a diversidade
na sala de aula exige que os professores organizem seu ensino de maneira distinta. E nesta

busca todo(a)s ganham. Além do mais, seus aluno(a)s poderao adquirir novos valores, em
termos de respeito, aprenderdo a valorizar as diferencas e a ser mais solidarios”.



O diretor da escola assinala:

“Ouvi com atengdo a opinido de cada uma das pessoas que se manifestaram nesta reunido.
N&o ha duvida de que a integracdo € uma boa causa, que benefcia a todos. Contudo,
concordo em gque nossa escola ndo esta preparada para assumir uma responsabilidade
de tal envergadura.” Sugere que, em vista de ndo terem chegado a um consenso em
relac@o a proposta, seria recomendavel um processo de inclusdo gradual, que permitisse
administrar de forma mais facil as eventuais difculdades que pudessem ocorrer. Deste
modo, propde o seguinte:

e (ue os professore(a)s de sua escola visitem a escola especial, para conhecer os alunos
e o trabalho nela desenvolvido,

» selecdo dos alunos em condi¢des de serem incluidos nos primeiros anos de ensino,

 criar uma sala de recurso para atendimento educacional especializado a esses aluno(a)s,
disponibilizar um docente especializado para realizar as atividades com os estudantes,

* manter estreita relacdo com a escola especial para garantir o acompanhamento
sistemético do processo,

O diretor concluiu destacando as vantagens de sua proposta:

“Assim, os alunos com necessidades educacionais especiais receberiam o ensino
especializado de que necessitam e poderiam compartilhar com os demais alunos o recreio
e as atividades extracurriculares, o que seria bom para eles e os professore(a)s teriam o
apoio de que necessitam neste periodo ...".

Refita: vocé concorda com a decisao do diretor da escola de ensino
fundamental? Por qué?
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UNIDADE 2.8

EM DIRECAO A SISTEMAS EDUCACIONAIS INCLUSIVOS

Objetivo
Analisar a legislacao e as diretrizes sobre o0 ensino vigente no pais que adote o inclusiva.

Atividades

1. Em duplas, leia e comentem o material de estudo intitulado “A transi¢do para a educacgéo
inclusiva”,

2. Prepare uma lista das leis e diretrizes do sistema educacional que vocés conhecam e
que contemple medidas especifcas para 0s grupos vulneraveis,

3. Relna-se em grupos de seis (trés duplas) para comparar e completar suas listas,

4. Preencha ‘tijolos’ (papel em formato de tijolo colorido) com as medidas relevantes e afxe
na parede organizando um MURO.

5.Em plenéria, analise o “muro” e hierarquize as leis mais importantes e as diretrizes
existentes no pais, refitindo sobre como poderia ser melhorada ou aplicada em seu
municipio.

Outra possibilidade de fechamento desta atividade:
Divida novos grupos com 5 integrantes.
Cada grupo deve escolher uma das leis ou diretrizes selecionadas a fm de:

« identifcar seus pontos fracos e seus pontos fortes para se desenvolver em direcédo a
sistemas educacionais inclusivos ou

e preparar um documento escrito para apoiar a secretaria de educacao a implementar
uma politica de incluséo

Avaliacéo

Como a legislac@o nacional deve orientar as politicas de educac¢éo inclusiva nos municipios
de forma a apoiar o desenvolvimento de escolas para todos?
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MATERIAL DE DISCUSSAO
UNIDADE 2.8

A transicao para a educacao inclusiva

Como iniciar a transi¢cao?

A transicao para a educacéo inclusiva ndo representa mudanca pontual de carater técnico
ou organizacional. Atransi¢édo para o desenvolvimento de sistemas educacionais inclusivos
consiste em um processo complexo de mudanga com clara politica orientada pelo principio
da incluséo.

As declaragBes e convengdes internacionais - aqui citadas nos materiais para estudo - sdo
instrumentos com base nos quais cada nacado, de acordo com as condi¢des e caracteristicas
locais, deve defnir a sua orientacao politica e flos6fca. Normas e principios norteadores
da transicdo para a educacao inclusiva devem ser formulados pelos governos e terédo mais
forca se forem incorporados na legislacao de cada pais.

Em alguns paises, por exemplo, 0 processo de transi¢do para a inclusdo baseia-se em
principios e documentos legais, segundo 0s quais se torna obrigatério o direito a educacao
de todos os cidadaos, independentemente de suas diferencas religiosas, raciais, de
género, capacidade, etc. Em outros, a nocdo de igualdade de direitos é garantida pela
prépria Constituicdo. Inclusive, muitos destes principios tém fundamentado reformas da
educacao especial, bem como o desenvolvimento de sistemas educacionais inclusivos. No
Brasil o MEC (2004) publicou o Direito a Educacéo, Subsidios para a gestao dos sistemas
educacionais. OrientacBes e marcos legais com o objetivo de apoiar a disseminacao
e aplicacdo da lei em promocado e defesa dos direitos das pessoas com necessidades
educacionais especiais.

Caso a legislacao nacional ndo seja orientada pelo principio da inclusédo, isto ndo deve
constituir motivo para que a inclusdo ndo seja considerada meta desejavel no ambito
regional, estadual ou municipal ou da iniciativa isolada (ex. escolas, organizacdes). O
importante € buscar sempre alternativas sociais que apdiem o governo a se mover em
direcdo a sistemas educacionais e desenvolver escolas inclusivas para todos.

Ainclusdo como amplo sistema de desenvolvimento

O desenvolvimento da educacéo inclusiva exige ampla gama de mudancas que envolvem
o0 sistema educacional como um todo. Existem algumas razdes que determinam a razao
pela qual a transicdo para a educacéo inclusiva ndo pode dar-se de maneira isolada
(ex. por parte de algumas areas ou setores dos Ministérios da Educacao). Estas razdes
sédo:

« fca mais dificil implementar sistemas educacionais inclusivos se outros niveis
do sistema educacional ou social permanecem inalteraveis e prevalecem as
manifestacdes de exclusao e discriminacao;

» neste sentido, torna-se mais viavel gerar consenso sempre que a inclusdo for
encarada como uma tentativa mais ampla de criagdo de um sistema educacional
mais equitativo e de qualidade para todos e que, em consequéncia, contribua para a
construcao de uma sociedade mais justa e igualitaria.
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Ha muitas formas através das quais a educacdao inclusiva pode fazer parte das grandes
transformacdes nos sistemas educacionais e na sociedade como um todo:

* Aeducacéao inclusiva pode fazer parte das reformas globais do sistema educacional.

Em alguns paises, o principio da inclusdo constitui o nacleo das reformas visando a
efcacia dos sistemas. Portanto, a educacao inclusiva tem sido considerada um meio
de melhorar a qualidade da educacéo para todos os alunos e ndo so para aqueles com
defciéncia ou que tenham necessidades educacionais especiais. Isto € importante para
evitar o perigo de a inclusdo ser entendida como algo que néo diga respeito ao sistema
educacional e, desta forma, ndo merega recursos nem apoio institucional.
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» Aeducacdo inclusiva pode fazer parte de uma reforma da situacéo social de pessoas
ou agrupamentos de pessoas com necessidades educacionais especiais e de outros
grupos marginalizados da sociedade.

No Brasil, por exemplo, a oferta de recursos e servicos para atendimento das pessoas
com defciéncia encontra-se fxada em lei. A inclusdo de criancas com necessidades
educacionais especiais em escolas comuns € regida por dispositivos legais, a fm de que
seja considerada uma politica social e nao apenas uma politica educacional. Da mesma
forma, o compromisso com a inclusdo esta vinculado ao combate de problemas de
pobreza, analfabetismo e excluséo de grupos vulneraveis.

» Aeducacdo inclusiva pode ser incluida em reformas democraticas fundamentais.

Em muitos paises que se encontram em fase de transi¢éo, por exemplo, ndo é possivel
separar a transicdo para a inclusdo de um esforco maior de reconstruir a democracia
e restabelecer os direitos humanos. O movimento de educacéo inclusiva pode, entao,
ressuscitar os valores e metas nos quais se baseia a reestruturacdo politica e social.

modulo 2

Mobilizar as opinides e construir o consenso

A transicdo é um processo

A transicao para a inclusdo nem sempre € plenamente entendida ou bem-vinda quando
as pessoas estdo acostumadas a sistemas discriminatérios ou quando os educadores
se sentem inseguros quanto a sua capacidade de responder a diversidade existente nas
escolas. E preciso, portanto, mobilizar opiniées a favor da incluséo e, assim que possivel
dar inicio a construgdo consensual do conceito de inclusdo em cada realidade em particular.
No Brasil, isto signifca combater a exclusdo educacional de grupos vulneraveis, tais como,
as pessoas com defciéncia, as criancas e jovens que vivem em situacdo de extrema
pobreza, as criancas trabalhadoras e aquelas que vivem nas ruas, 0s rapazes e mocgas
gue se envolvem no trafco de drogas, entre outros.

Estratégias de mobilizacao

A sociedade civil tem se organizado e atuado de forma bastante relevante no apoio e
na promocdo da inclusdo. A seguir apresentamos algumas estratégias que ajudam o
movimento em direcao a incluséo, entre estas:




e OrganizacOes e grupos de pais...

...tém um interesse especial em infuenciar para que as mudancas que benefciam seus
flhos se concretizem. As vezes, contam com uma rede de contactos internacionais e
podem contribuir para que novas idéias sejam trazidas a um pais. E possivel conferir-lhes
legitimidade e apoio, proporcionando-lhes recursos governamentais, indicando-os para
executar acdes e tarefas (pesquisas, obtencao de recursos, organizacao de conferéncias
etc.).

* OrganizacOes de profssionais...

... Sao importantes no processo de constru¢do de consenso; podem contribuir com processos
de tomada de decisBes e na defnicdo e consolidagéo de estratégias de divulgacdo. Estas
organizacdes parecem particularmente importante para assegurar o envolvimento de
grupos representativos de varios setores de atividade (ex. saude, servigos sociais, trabalho).
Todos estes grupos tém relevante papel no acesso a servicos de qualidade. A diversidade
de pontos de vista que representam areas de conhecimento distintas podem contribuir de
forma signifcativa para promover um debate genuino e para defnir posi¢cdes importantes
para o desenvolvimento da educacao inclusiva no pais.

e Pesquisadores e estudantes...

... também podem ter um papel importante na formacao de opinides a respeito da incluséo,
bem como na oferta de dados relevantes que ajudem a fundamentar a necessidade de
reforma. Académicos podem analisar e divulgar as difculdades existentes nos sistemas. De
igual modo, podem contribuir para encontrar solugdes locais préticas para as difculdades na
transicéo em dire¢cdo a um sistema educacional inclusivo, sobretudo se exercem atividades
proximo a professores e pessoas com poder de decisao politica. Muitos paises dispdem
de programas de intercambio profssional ou estudantil para ampliacdo de experiéncia e
de capacitagdo. Isto pode tornar-se uma fonte muito importante de novas idéias, se forem
estimulados a estudar as praticas inclusivas em outros paises, a fm de aplicarem tais
conhecimentos em seu pais de origem.

* Principais formadores de opiniéo...

...e possivel identifcar intelectuais respeitaveis, liderancas de professores, de organizacdes
voluntarias e politicos, capazes de envolver-se em processos decisorios, participar em
eventos de divulgacéo e colocar o tema inclusdo em debate publico através dos meios de
comunicagao.

» Estabelecer associac0es e criar redes com outras agéncias...

... através das quais as opinidées podem ser mobilizadas com o didlogo entre organizacdes
especializadas (ex. escolas especiais, instituicbes de atendimento a pessoas com
defciéncia) e escolas comuns. Esta acéo é particularmente importante para romper 0 ‘mito
da especializacao’ técnica associada a educacdo especial e introduzir uma concepg¢éao de
parceria e apoio entre as organizacfes e 0s setores publicos, entre as escolas regulares e
as escolas especiais. Para tanto, € recomendavel organizar foros de discusséo e encontros
de refexdo para aproximar estes atores e encoraja-l6s a trabalhar em parceria.

» Mobilizar as autoridades da area de educacédo e os prestadores de servigos em
nivel local...

... dada a capacidade das organiza¢Oes prestadoras de servigcos para trabalhar diretamente

com as escolas e para apoia-las na obtencéo de recursos. Em alguns casos, as iniciativas

em direcdo a inclusdo comegam em nivel local e a tarefa daqueles que tém poder de

decisdo e dos administradores é apoiar tais iniciativas, ao mesmo tempo em que promovem

sua disseminacao para outras areas.
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 |nstituicdes formadoras e seus docentes...

... S80 responsaveis por preparar professore(a)s e outros profssionais e tém um papel
preponderante na formacao de opinido. A incorporacéo de principios e praticas inclusivas
na formacado profssional ndo implica uma mudanca da noite para o dia, mas envolve um
agrupamento progressivo de profssionais orientados com base no enfoque da inclusao.

e Os meios de comunicacao...

... devem estar comprometidos com a tarefa de informar e sensibilizar a comunidade em
torno daidéia dainclusdo. Paratanto, convém identifcar os principais meios de comunicacao
de massa que possam servir a este propdsito e elaborar um plano estratégico para sua
utilizacdo. Também é possivel recorrer a outros meios, tais como revistas especializadas,
videos, boletins informativos de varias agéncias etc.

Realizar uma analise da situacao

Passar do plano dos principios da inclusdo a acao € um desafo. Passar das declaracdes
a implementacao pratica da educacao inclusiva exige completa analise da situagéo. Tal
andlise tem como objetivo identifcar barreiras existente no &mbito do sistema educacional
as préaticas inclusivas. E recomendavel que essa andlise seja conduzida por equipes
ou grupos de trabalho, representativos dos diversos setores envolvidos. Neste sentido,
0s integrantes desses grupos deverdo possuir aptiddes e conhecimentos adequados a
desenvolver suas tarefas, possuir sufciente grau de autonomia para desempenhar a missao
e contar com o reconhecimento dos representantes da comunidade - isto é importante para
garantir credibilidade a suas recomendacdes e ajudar a obter consenso em relagcao as
acles resultantes de seus relatérios,

O papel das leis

Embora as leis sejam importantes no processo de transicdo para a inclusdo, por si leis
nao garantem mudancas signifcativas e ndo representam condi¢do imprescindivel para
iniciar-se a jornada rumo a inclusdo. Contudo, as leis constituem um apoio fundamental ao
desenvolvimento dos objetivos do processo e deve orientar os propdésitos da mudanca.

Experiéncias em varios paises apontam para certos aspectos que precisam ser levados
em conta na mudanca da legislacdo. Em muitos casos, a tendéncia tem sido introduzir
leis em diferentes momentos do processo de desenvolvimento em direcdo a sistemas
educacionais mais inclusivos. Quanto mais poderosas sejam as barreiras da legislacao
existente, mais cedo serd necessario proceder as reformas legislativas. No entanto,
parece haver consenso no sentido de que a legislacdo ndo deve ser o primeiro passo
e que melhor seria que a legislacdo fosse construida ao longo do processo, a partir do
debate e dos resultados obtidos.

Neste sentido, é importante ndo efetuar mudangas de alto nivel de especifcidade, ja que
podem tornar-se uma limitagdo com relagéo a diversidade de situagdes que se apresentam
em um pais, bem como em face das novas demandas que surgem no processo de
mudanca. O mais conveniente € comecar por leis de carater geral, incorporando principios
amplos e removendo as principais barreiras a inclusao.

Em alguns paises, procedeu-se a uma combinagdo equitativa da legislacdo geral com
algumas normas ou regulamentagBes mais especifcas, com o objetivo de produzir
mudancas e resultados de curto prazo e criando, desta forma, a possibilidade de introduzir
alteracdes na medida em que as necessidades emergem e a experiéncia se fortalece.




E também importante no inicio do processo revisar a legislacdo existente para verifcar
quais obstaculos apresenta com referéncia a inclusdo. Em muitos paises, por exemplo,
a tendéncia da legislacdo é determinar que os “alunos com necessidades educacionais
especiais sejam atendidos em escolas especiais, segregadas, de modo a poderem receber
uma educacao ‘apropriada’ (especializada).” Todavia, as primeiras modifcacdes que devem
ser implementadas na legislacdo com relagcdo a esta questdo e que favorece a inclusao
implica a reducéo ou a eliminacdo de servicos segregados, pois este concorrem com a
esséncia do principio da inclusao.

Em muitos paises, as barreiras a inclusao existem ndo apenas na legislacao referente
a educacédo especial, mas na legislacdo sobre educacdo em geral, relacionadas com
curriculo, politicas de admisséo, orcamento e outras.

Uma tarefa relevante que pode ser necessaria é unifcar o contexto legislativo da educacéo
regular e da educacéo especial.

Em varios paises, tanto o sistema regular de ensino como o sistema especial de ensino
contam com leis ou regulamentacfes separadas, isto é:

» sdo administradas por 6rgéos distintos em nivel nacional e local;
 tém diferentes sistemas de formacéo e capacitacao;

* possuem orgamentos separados;

 tém curriculos diferentes

* tém procedimentos de supervisdo distintos.

Por este motivo, um dos primeiros passos para o desenvolvimento do processo de

inclusdo é a unifcacdo dos dois sistemas, dentro de um contexto administrativo e
legislativo comum.

Desenvolver a educacéo inclusiva por meio de iniciativas de pequena escala

As mudancas em nivel macro podem tornar-se dificeis e lentas, especialmente em paises
onde o0s recursos econdmicos sdo escassos. Alguns paises apresentam difculdades
especifcas, pelo fato da universalizacdo da educacédo ainda n&o ter ocorrido ou pela
falta de coesao estrutural e administrativa. Em situacdes como esta, os esforcos em nivel
micro podem se tornar cruciais nas iniciativas de mudanca direcionadas para as escolas
inclusivas.

As iniciativas de pequeno porte apresentam um grande potencial porque podem servir de
modelos (exemplos de préticas de sucesso) e mobilizar as mudangas a partir da base,
gerando um efeito multiplicador na comunidade. Por sua vez, estas experiéncias podem
servir de referéncia e fornecer pistas aos responsaveis pelas politicas educacionais sobre
como implementar as mudancas desejadas. E recomendavel, portanto, estimular e apoiar
0 desenvolvimento das iniciativas micro, acompanhando e divulgando seus resultados
através de publicagdes de experiéncias de sucesso.
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3.7 Colaboracéo entre a escola e a familia
3.8 Criando redes de apoio

3.9 O novo papel da Educacdo Especial no contexto dos sistemas educacionais
inclusivos

Guia

Este médulo apresenta uma proposta de transformacédo das escolas em escolas inclusivas.
Aqui sdo abordados concepcdes e temas relevantes relacionados com cultura, politica (gestao)
e pratica escolar que facilitam a inclusdo nas escolas. O propésito deste moédulo é apoiar a
construcdo das condicdes necessarias para que todos os alunos e alunas que enfrentam
situacdes de exclusdo possam participar de contextos comuns de ensino.

Essa maneira de entender a escola exige uma profunda revisdo das praticas educacionais e
mudancas na forma como os recursos séo identifcados e disponibilizados no contexto escolar.
Contudo, hoje ja ha evidéncias de que a orientagdo inclusiva contribui para melhorar a escola
para todos os membros da comunidade escolar e, em particular, para todos os estudantes.

Através das atividades das unidades deste modulo, os participantes, em colaboracdo com
outros professore(a)s, teréo a oportunidade de desenvolver um processo de revisao e analise
de suas escolas, de tal modo que, a partir do referido conhecimento, possam imbuir-se das reais
necessidades de mudanca e avancar na dire¢do de uma escola inclusiva e criar estratégias
neste sentido.
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MATERIAL DE ESTUDO
Modulo 3

Construindo escolas inclusivas

Que entendemos por escola inclusiva?

Uma escola inclusiva caracteriza-se, fundamentalmente, pelo compromisso com o direito
de todo(a)s a educacgéo, a igualdade de oportunidades e a participagédo de cada uma das
criangas, adolescentes, jovens e adultos nas vérias esferas da vida escolar. Entende-se
por escola inclusiva aquela na qual o ensino e a aprendizagem, as atitudes e o bem-estar
de todos os(as) educando(a)s sdo considerados igualmente importantes. E uma escola
na qual ndo ha discriminagdo de qualquer natureza e que valoriza a diversidade humana
como recurso valioso para o desenvolvimento de todo(a)s, uma escola que busca eliminar
as barreiras a aprendizagem para educar de forma igualitaria todos os meninos e meninas
da comunidade. Na escola inclusiva todos sé&o reconhecidos em sua individualidade e
apoiados diligentemente em sua aprendizagem.

As escolas que promovem o0 sucesso escolar entendem a inclusdo educacional como
um processo, dentro do qual cada aluno(a) é permanentemente acompanhado em seu
desempenho académico. Na escola de orientagdo inclusiva, os aluno(a)s que possuem
estilos e ritmos de aprendizagem diferentes dos demais, os que costumam faltar as aulas
e, aquele(a)s originarios de culturas distintas sao identifcados com o objetivo de apoia-
los de forma mais cuidadosa para garantir sua participacdo nas atividades escolares e
prevenir situacdes de risco de exclusao.

Assim, para transformar a concepgdo em agdo € necessario que o principio da incluséo
permeie todos os ambitos da vida escolar. Isto quer dizer que a implementagéo do processo
para o desenvolvimento de escolas inclusivas nao se restringe a uma pessoa, a um cargo
ou a apenas a uma tarefa ou acao, mas situa-se no amago do trabalho da escola como num
todo e constitui 0 elemento central do planejamento escolar. Nesse contexto, a lideranca e
a gestéo escolar desempenham um papel essencial.

Conseguir tornar realidade o principio de eqlidade representa avancar na direcdo do
desenvolvimentode escolas que eduguemtodos osseusaluno(a)s, respeitando e valorizando
sua diversidade, entendida esta como fonte de enriquecimento e de oportunidade para o
aperfeicoamento da aprendizagem de todos os membros da comunidade escolar.

Avancando na direcdo do desenvolvimento de escolas inclusivas

Analisando estudos realizados em outros paises, a respeito de escolas com experiéncias
de inclusdo bem sucedidas, torna-se cada vez mais evidente que cada escola tem uma
din@dmica proépria, suas tradicdes e crencas e que as mudancas vao adquirindo caracteristicas
muito particulares dessa realidade. A revisdo da dindmica interna de tais escolas permitiu
identifcar aspectos e fatores comuns relevantes, sem deixar de lado a especifcidade
de cada uma. Por exemplo, um fator importante diz respeito a atitude de valorizacdo da
diversidade existente no sistema nacional de educacéo dos diversos paises, com base na
gqual a escola avanca a medida que procura eliminar as barreiras relacionadas ao curriculo,
criar normas para uma avaliacdo processual, promoc¢ao e certifcacdo dos estudantes, a
formacéo dos professore(a)s, entre outros.



Atitudes, contudo, ndo se modifcam por decreto. Uma escola que queira avancar na
direcdo da orientacdo inclusiva precisa de apoio, tanto por parte do sistema quanto da
prépria gestdo de suas autoridades imediatas. Em conseqiiéncia, se ndo houver, por parte
das autoridades educacionais, lideranca e compromisso com a mudanca, apenas a
motivacao e o esforco dos professore(a)s difcilmente podera modifcar a cultura da escola
de forma signifcativa. De igual modo, se os docentes valorizam a diversidade de seus
aluno(a)s em sua verdadeira dimenséo, os processos de mudanca no ambito da escola
serdo prejudicados.

Desenvolvimentos na América Latina

Na América Latina, os sistemas educacionais tém criado condic6es que possibilitam o
avanco gradual na direcdo de responder de forma efciente a diversidade dos estudantes.
Dentre estas condicdes, destacamos:

» a crescente descentralizacdo da educacéo, possibilitando niveis cada vez elevados
de autonomia e participacéo nas escolas e tornando possivel o desenvolvimento de
comunidades verdadeiramente inclusivas,

» aperfeicoamento de curriculos ofciais que propiciam a universalizagdo de formas
inovadoras de ensinar o contetdo curricular para todos os educando(a)s (adaptacdes
curriculares, diferenciacéo curricular, etc.)

» fexibilizacdo das praticas de avaliacdo que passam a ser continuas e nao pontuais
(ex. provas),

» a crescente promocdo do debate sobre a atencdo a diversidade no contexto
da educacao regular como uma medida para avancar as praticas de ensino e a
docéncia,

» o fortalecimento de aliancas estratégicas e formacéo de redes de apoio entre paises.
(UNESCO, 1991),

e a obrigatoriedade da educacao basica (em alguns paises foi estendida ao ensino
médio) constituindo uma oportunidade para a comunidade exigir maior variedade de
ofertas educativas,

 divulgacdo para os pais, e sensibilizacdo das familias e comunidades, no que se
refere aos direitos das criancas, adolescentes, jovens e adultos a uma educacao de
qualidade.

Condicbes que favorecem a inclusao escolar

A partir de pesquisas e estudos de monitoramento realizados em determinadas escolas
(Ainscow, 2001; Ainscow & Ferrreira 2003) foi possivel estabelecer certas condicbes de
organizacao que facilitam a execucao de ac6es inovadoras por parte dos docentes. Foram
identifcados elementos chave do processo de mudanca, que dizem respeito a estruturacao
da organizacado escolar, as diretrizes de liderancas, aos processos de planejamento, as
politicas de formacdo permanente dos docentes e aspectos intimamente ligados a politica
escolar que imperam em cada unidade educacional e infuenciam a mudanca. Neste
contexto, a eliminacao das barreiras a aprendizagem constitui um desafo e é um processo
complexo. Todavia, € possivel avancar em direcéo a inclusdo sempre que o aperfeicoamento
e o crescimento profssional permanentes ocorram nos contextos escolares. Segundo
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Ainscow (2001), véarios sao os fatores passiveis de contribuir para a implementacao de
préticas inclusivas, dentre os quais:

e utilizar as praticas e os conhecimentos usuais como pontos de partida para o
aperfeicoamento educacional,

e contemplar as diferencas como oportunidades de aprendizagem e ndo como
problemas a solucionar;

 analisar os obstaculos que se antepbem a participacdo dos alunos;
« utilizar efcazmente os recursos disponiveis para apoiar a aprendizagem;
e desenvolver a linguagem da pratica; e

« criar condi¢des para que os docentes ndo sintam temor ao desenvolver novas praticas
pedagdgicas.

Cultura Escolar Inclusiva

Nos dias de hoje, existem evidéncias sufcientes de que as normas do ensino séo negociadas
em termos sociais no cotidiano da escola. Diversos autores fazem referéncia a importancia
da cultura escolar e sua infuéncia na refexao feita pelos professore(a)s em relacéo ao seu
trabalho e a visdo de seus aluno(a)s. Compreender o conceito de cultura escolar é de suma
importancia no momento de abordar a mudanca do processo educacional e os projetos de
melhoria das escolas. Considera-se que a transformacéao da cultura das escolas é um dos
mais claros indicadores de que uma mudanca ocorreu. Segundo Schein, cultura tem a
ver com “0s niveis mais profundos de suposicfes basicas e crencas compartilhadas pelos
membros de uma organizacdo, que atuam inconscientemente para defnir a idéia que uma
organizagao tenha de si mesma e de seu ambiente.” (Ainscow, 2001)

Por cultura escolar entende-se o0 conjunto de crencas e conviccdes basicas mantidas
por professore(a)s e comunidade escolar em relacdo ao ensino, a aprendizagem dos
aluno(a)s e ao funcionamento da escola. A cultura inclui os vinculos estabelecidos na
instituicdo escolar, as normas que afetam a comunidade escolar, 0s processos de ensino e
aprendizagem, os sistemas de comunicacéo e o tipo de colaboragéo entre os membros da
escola e o grupo da sala de aula (professor(a) — aluno(a)s, aluno(a)s — aluno(a)s).

Os projetos educacionais e os programas de atividades elaborados pelas escolas podem
ou nao coincidir com as crengas basicas explicitamente partilhadas pelos professore(a)s.
E assim que costuma acontecer nas unidades de ensino, nas quais os docentes ndo
participam da elaboracéo do projeto educacional ou sequer tomam conhecimento de seu
conteudo. Por outro lado, com freqiiéncia, as praticas adotadas na escola diferenciam-se
bastante do explicitado no projeto educacional.

Projeto politico-pedagdgico na escola inclusiva

O projeto politico-pedagodgico é um instrumento técnico e politico que orienta as atividades
da escola, delineando a proposta educacional e a especifcacdo da organizacdo e 0s
recursos a serem disponibilizados para sua implementacédo. Os principios e objetivos de
ordem flosofca, politica e técnica permitem programar a acao educacional, imprimindo-
Ihe carater, direcdo, sentido e integracao, articulando-se com as seguintes dimensdes da
administracdo escolar: pedagogico-curricular, administrativa fnanceira, organizacional-



operacional, comunitaria, sistémica e de convivéncia sdo os fundamentos que orientam
a proposta educacional. O projeto politico pedagédgico de uma escola, portanto, deve
ser fruto da refexdo e da resposta coletiva da comunidade escolar a questdes também
formuladas coletivamente. A simples existéncia desse instrumento, conforme assinalamos
antes, ndo garante o compromisso e a dimenséo pratica necessarios ao desenvolvimento
da comunidade em seu conjunto.

Antes de qualquer coisa, € preciso que a elaboragdo do projeto politico-pedagogico se
transforme em um processo consensual em que prevaleca o carater participativo. Sua
importancia reside na pratica pedagoégica e na motivagdo dos educadores e da comunidade
escolar para coloca-lo em prética. O projeto precisa ser claro, socializado e aplicavel "a
realidade de cada escola, levando em consideracdo processos participativos de avaliacdo
permanente.

O principal objetivo orientador do projeto politico-pedagdgico inclusivo deve ser a melhoria
da capacidade das escolas para promover a participagédo e a aprendizagem de todos 0s
estudantes e promover o aprimoramento dos docentes. E essencial, portanto, a informag&o
e a participacdo dos professore(a)s no planejamento das praticas inclusivas e posteriores
decisdes relacionadas a tais processos. O cenario que oferece a tomada de decisbes
relativas ao projeto politico-pedagdgico, e do qual deriva a grade curricular, ordena a
aplicacdo das diferentes estratégias de aprendizagem e pressupde sua adequacgao
a totalidade dos aluno(a)s em todas as areas curriculares, proporcionando 0s recursos
necessarios e as oportunidades igualitarias de aprendizagem e socializagdo a todos em
um mesmo contexto.

Neste sentido, quando os professore(a)s de uma escola conseguem avancar na direcdo
de praticas mais inclusivas, esses progressos costumam ter uma infuéncia geral na
maneira como s&o percebidos e na forma de valorizag&o do trabalho docente. E assim que
a escola comeca a adotar algumas caracteristicas proprias das chamadas “organizacdes
de aprendizagem” ou “comunidades de aprendizagem”, o que implica “uma organizacao
que amplia continuamente sua capacidade de criar o futuro.” (Senge,1989).

E necessario entdo, aprofundar a analise dos fatores e das condigdes que possibilitam
avancar em direcao a praticas inclusivas, transformando a cultura escolar em uma cultura de
colaboracao e de valorizacao da diversidade, de respeito as crencas e as caracteristicas do
outro, bem como de ampliacéo das expectativas dos professore(a)s quanto ao potencial de
aprendizagem dos aluno(a)s. A promoc¢éao de uma cultura de apoio e colaboracéo fundada
em relacdes de respeito e cooperacao entre aluno(a)s, professore(a)s, pais e apoio interno
ou externo a escola (outros profssionais, organizacdes, etc) constitui fator chave para o
desenvolvimento e a aprendizagem da comunidade escolar em sua totalidade.

Refexdo sobre a pratica, colaboracao e resolucéo de problemas

A resolucdo de problemas com base na colaboracdo é fundamental para melhorar
as competéncias didaticas dos docentes e para criar um propulsor de mudancas na
organizacao escolar. A fxacao de prazo para refexao sobre a pratica e para a colaboragéo
na solucdo de problemas é um aspecto relevante para o éxito dos projetos educacionais
com orientagdo inclusiva. Neste sentido, € necessério:

« fortalecer os docentes para que examinem criticamente suas proprias préticas, a luz
de conhecimento detalhado das necessidades dos estudantes. Os docentes devem
fazer isto por meio da investigacao cotidiana da propria pratica pedagdégica,
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e incentivar os docentes a solucionar seus proprios problemas, para isso também
necessitam desenvolver um relacionamento saudavel com outros membros da
comunidade escolar e principalmente com seus colegas e, em alguns casos, com
especialistas. Nesta parceria de apoio o professor(a) solicitainformacdes, orientacdes
e assessoramento. Os especialistas, por sua vez, devem apoiar a escola como um
todo e os docentes diretamente, ao invés de atuar como apoio ao estudante,

» atransformacao das praticas docentes devem acontecer no contexto de mudancas
mais amplas da gestéo escolar e da organizagéo curricular, de modo que a mudanca
educacional se apoie nestes fatores. O progresso em dire¢éo a inclusdo devera ser
visto como parte integrante de outras iniciativas internas e externas da escola, ou seja,
desenvolver uma escola inclusiva néo signifca iniciar mais um ‘projeto educacional’,
mas incorporar ao projeto politico-pedagdégico da escola o principio da incluséo,

O curriculo deve contemplar objetivos e contetdos dirigidos para o desenvolvimento de
atitudes de respeito e de valorizagdo as diferencas individuais. Da mesma forma, o clima na
sala de aula deve favorecer o relacionamento positivo de apoio entre os aluno(a)s e promover
a aprendizagem de carater cooperativo por meio da utilizacdo de estratégias variadas e
ativas. Por outro lado, é fundamental gerar e estabelecer relagbes de cooperacdo com 0s
pais dos estudantes, buscando comprometé-los a participar ativamente e a emprestar apoio
tanto no que se refere ao processo educativo quanto ao projeto educativo institucional da
escola.

E importante que a comunidade dentro da qual a escola se insere, incluidas os setores
publicos estaduais e municipais, aplie o0 processo de implementacdo e consolidacao de
culturas, politicas e praticas inclusivas. Na mesma linha, deve ser estimulado a criagéo
de redes de apoio através de atividades devidamente coordenadas com outros servigos
e recursos da comunidade, de modo a expandir a capacidade de resposta da escola a
diversidade de necessidades dos aluno(a)s.

Gestao escolar

Diversos estudos e experiéncias indicam que avancar em direcao ao desenvolvimento das
escolas de qualidade exige contextos educacionais cuja atmosfera organizacional favoreca
e facilite as praticas inclusivas.

Toda organizacdo ordena e mobiliza recursos em funcdo de seus objetivos e metas. Nas
Ultimas décadas, estudos tem buscando aprofundar a compreenséo sobre o efeito da gestéo
na consecuc¢do das metas propostas para uma organizacdo. No caso das organizacdes
escolares, a gestdo refete o estilo das relacdes sociais, 0 qual se refete sobre como
as pessoas agem em funcédo da sua percepcdo pessoal do contexto. A gestdo pode ser
estudada a partir da perspectiva da linguistica, ou seja, a anélise centrada na comunicacao,
por meio do qual é possivel verifcar que as pessoas atuam mediante compromissos
assumidos na conversagao. Consequentemente, por gestdo se entenderia “a capacidade
de gerar e manter conversagfes com vistas a acdo”. (Casassus, 2000).

Em geral, as aclGes das escolas séo fruto de deliberacdo, que implica em processos de
refexao sobre a pratica (normas, estratégias e hip6teses ou modelos do mundo). Por isso,
pode-se afrmar que gestéo escolar consiste na capacidade de articular as representacdes
que os membros da organizacdo escolar desenvolvem sobre a mesma. A gestdo pode
também ser estudada com base nos processos vinculados a aprendizagem. Neste caso,
entende-se a atividade de gestdo como um processo de aprendizagem da adequada



relacdo entre os diversos fatores da estrutura da organizacdo, as estratégias aplicadas,
os distintos sistemas, estilos, capacidades e objetivos ou metas, tanto em relacdo ao
ambito da escola como ao seu entorno. Nesta mesma linha de raciocinio, explica-se a
aprendizagem como o processo de expansao da capacidade de alcancar o que se deseja
conseguir. Considerada desta maneira, a aprendizagem €, portanto, ndo apenas uma
elaboracdo pessoal, mas constitui-se e verifca-se na ac¢do. Por conseguinte, a gestédo de
uma organizacao concebida como um processo de aprendizagem continuo € vista como
algo voltado para a sobrevivéncia de uma organizacdo mediante constante articulacdo
com o ambiente externo e o contexto (Casassus, 2000).

Nas diversas visdes de gestdo € possivel identifcar o tema da aprendizagem como
base comum: a aprendizagem continua, a geracdo de valores, a visdo compartilhada,
as interagfes e as representacdes comuns e individuais sobre o contexto escolar, que
perpassam e subsidiam os processos de mudancgas educacionais. Todos estes aspectos
sdo também comuns no universo da gestdo de mudancas em sistemas educacionais, como
veremos nas unidades a seguir.
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UNIDADE 3.1

UMA GESTAO PARA A MUDANCA

Objetivo

Refetir sobre os fatores de uma gestdo escolar que favorece uma cultura de apoio e
colaboracéo para a mudanca.

Atividades
1. Leia, individualmente, o material de discussao intitulado “Pratica da gestéo escolar”.
Com base em sua experiéncia, desenvolva os seguintes pontos:

a) destaque o ponto forte mais relevante de sua escola, capaz de gerar e sustentar uma
mudanca que contribua para a aprendizagem tanto por parte dos aluno(a)s quanto
dos professore(a)s,

b)enumere as condi¢cdes que tém permitido desenvolver esta capacidade em sua
escola.

2. Reunidos em grupos de seis pessoas, compartilhem suas experiéncias e escolham o
ponto chave de sua refexao conjunta — a idéia central aprendida.

3. Apresentacdo da idéia chave em plenaria.

Avaliacéo

e Que outros pontos fortes sua escola poderia desenvolver para tornar-se uma
‘organizacdo que aprende’? Material de discussao

L
a
<
=
N
id
L
=
&
<
<
<
o
N
<
-
O
O
N
L]
®)
&
<
)
o
=
%)
Z
O
O
™
©
)
©
‘Q
S







MATERIAL DE DISCUSSAO

UNIDADE 3.1

Pratica da gestao escolar

Gestdo escolar diz respeito as atividades de planejamento, execucao e avaliagdo
que dirigentes e professore(a)s precisam desenvolver para levar adiante seus projetos
educacionais e curriculares. O termo “gestdo” envolve tanto atividades de planejamento
guanto de gestao, tarefas que envolvem as equipes dirigentes para realizarem uma série
de operagdes de ajuste, tais como conseguir a viabilidade politica do projeto, adequar
as necessidades de implementacdo do plano aos recursos disponiveis, conhecer as
atribuicdes do pessoal e organizar os recursos humanos a fm de levar o plano adiante e
cumprir as metas fxadas.

A execucao de um plano é, por natureza, um processo dinamico e fexivel, que exige
lideranca e talento politico para que funcione de forma adequada, assim como para
responder oportunamente as situacées emergentes, reorientando o0 processo, sempre que
necessario.

No processo de mudanca para escolas inclusivas, um dos fatores essenciais para progredir
€ o estilo de gestdo participativa e democratica, no qual se trabalha com as pessoas,
apoiando os progressos e as dindmicas préprias de cada escola e de cada um de seus
integrantes. Em uma abordagem deste tipo, os professore(a)s assumem responsabilidades
diretas em relacdo as mudancas, as funcdes e tarefas que lhes competem, bem como aos
resultados de suas acdes.

A partir de um estudo realizado com diversas escolas, Ainscow (2000) descreve, com base em
cinco categorias, as licdes extraidas pelos professore(a)s na gestdo de mudancas na escola.

e Comunicar-se com as pessoas

Os professore(a)s estavam conscientes da importancia de estabelecer e manter positivas
relacdes de trabalho com seus colegas. Alguns comentavam que se esforgaram para incluir
professore(a)s que ndo estavam inteiramente convencidos da idéia de mudanga. Nao s6
se tratava de manter boas relacées com os demais colegas, mas também de que todos os
grupos realizassem seu trabalho com sucesso, buscando que a escola progrida no sentido
de proporcionar melhores niveis de aprendizagem a seus aluno(a)s.

Por outro lado, alguns professore(a)s perceberam que estavam aprendendo a trabalhar com
adultos, o que, no caso daqueles que sempre trabalham com criancas, era uma habilidade
que em geral ndo possuiam. De tal perspectiva, muitos professore(a)s sentiram nao estar
sufcientemente preparados e que precisavam melhorar suas habilidades sociais.

e Adotar uma perspectiva geral da escola

Todos os professore(a)s consultados afrmaram que, para ter éxito em suas iniciativas
de aperfeicoamento, precisavam adquirir uma visdo geral da escola, de seus projetos e
programas. Consideravam, ainda, necessario compartilhar sua apreciagdo com 0s outros.
Parecia-lhes importante coletar informag6es formais e informais e analisa-las com os demais
colegas. Dessa maneira, teriam mais clareza sobre 0s recursos existentes na escola e as
diversas formas para ter acesso a eles. Dentre os recursos, consideravam prioritario:
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* O apoio mutuo

Contar com o apoio do colega professor(a), gestor, funcionarios, familia, etc. ou mesmo
dos estudantes é fundamental para desenvolver a confanga e o envolvimento no processo
de mudanca.

* necessidade de mais tempo disponivel

O tempo é valioso... todos os professore(a)s reconheciam que, para alcancar éxito nas
mudancas propostas, seria preciso dedicar-lhes mais tempo do que aquele de que
dispunham.

 a necessidade de contar com suporte fnanceiro

O recurso permite incorporar mais pessoas, obter materiais, desenvolver condi¢cdes
bésicas de acessibilidade e ter acesso a uma melhor formacdo, a fm de enfrentar os

desafos encontrados na escola e na sala de aula.
* Manter o impeto

Os professore(a)s referiram a importancia de manter o impeto de mudanca e que o mais
dificil era inicia-la. Os docentes tratavam de conservar o impulso inicial utilizando variadas
estratégias, como, por exemplo, sistemas de comunicac¢édo formal e informal. Dentre os
meios formais, costumavam preparar relatérios sobre o progresso eventualmente alcancado
e apresenta-los nos conselhos de professore(a)s e nas reunibes da equipe, quando
expunham seus problemas e solicitavam apoio. No plano informal, utilizavam diversas
formas de comunicacdo, em grupo ou individualmente, nos momentos de descanso ou ao
término da jornada escolar. Ao que parece, conversar era um processo que fazia parte do
plano de aperfeicoamento. Muitos professore(a)s afrmaram que o faziam intencionalmente,
para conhecer o que de fato estava sendo feito e 0 modo como os demais professore(a)s

percebiam as tarefas e as mudancas que haviam sido propostas.

e Supervisionar o ritmo do processo de mudanca

Grande parte dos professore(a)s reconheceu a importancia da supervisdo dos processos
que estavam ocorrendo e da forma como se implementavam os projetos em cada escola.
Consideravam boa idéia revisar os progressos, preparar relatérios sobre as atividades
realizadas e avaliar o ritmo de seus respectivos projetos. Alguns manifestaram preocupacao

com a excessiva pressao que tais processos exerciam sobre eles e seus colegas.

Todos concordavam em que a gestdo da mudanca exigia superar difculdades e enfrentar
contratempos. Da mesma maneira, que amudanca havia produzido periodos de turbuléncia,
que provocaram tensdes e confitos entre eles. Os docentes participavam ativamente dos

processos de supervisao, que, interativos, 0os obrigavam a agir na politica da escola.

e Criar um clima propicio ao desenvolvimento profssional
Ao longo da implementacao do projeto, os docentes trabalharam da seguinte forma:

* as escolas contavam com instancias de formacgao para promover o projeto, envolviam
0s colegas e os capacitavam a colocar em préatica as mudancas necessarias,



e promoviam-se reunides nas escolas, ja que por meio delas trocavam idéias,
socializavam os problemas e faziam acordos,

» decisBes foram tomadas com a participagdo de docentes, gestore(a)s e também
entre estes dois grupos,

* em determinados momentos do processo de implementacéo do projeto, chegava-se
a um ponto em que era necessario lidar com as discordancias de certos grupos ou
pessoas que nao desistiam de suas posi¢des, tornando necessaria a mediacdo para
solucéo dos confitos.

O ponto mais destacado pelos docentes foi o referente a abertura que comecava a produzir-
se nas escolas. Suas escolas comecavam a mudar, em termos de organizacéo; tornaram-
se mais permeaveis ao que vinha de fora e a inovacao.
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UNIDADE 3.2

A LIDERANCA NA ESCOLA

Objetivo

Analisar o novo enfoque de lideranca como elemento facilitador de uma gestdo para a
mudanca.

Atividades

1. Leia, individualmente, o material de apoio intitulado “A lideranca na escola”.
2. Extraia uma breve defnicao do conceito de ‘Lideranca’.

3. Preencha o quadro anexo, analisando o funcionamento de sua escola e dé uma nota
a cada indicador.

4. Formem um grupo de cinco integrantes. Troquem entre si 0s resultados dos itens
2e3.

5. Escolham, por consenso, os dois itens que tenham alcancado menor classifcacao
e desenvolvam pelo menos duas estratégias para melhora-los, a partir de uma
perspectiva de lideranca e na qual se somem esforcos para alcancar as metas
comuns.

6. Prepare sua proposta e apresente aos demais colegas em plenaria.
Avaliacéo
» Como correlacionar o novo conceito de lideranca com a realidade de sua escola?

» Vocé acredita que tal enfoque se aplica a sua escola? O que poderia ser feito para
impulsion&-lo em sua escola?
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MATERIAL DE DISCUSSAO

UNIDADE 3.2

A lideranca na escola

Este esforgco para obter consenso e inspirar a mudanga relaciona-se com o conceito de
lideranca, entendido como o conjunto de processos utilizados para infuenciar grupos de
docentes no sentido de somar esforcos para realizar objetivos comuns. Dos estudos
realizados em escolas, conclui-se que a lideranca € um elemento-chave do sucesso no
contexto escolar. Esses estudos tendem a descartar essa fungdo como exclusiva do diretor
da escola (o lider institucional) e comecam a considerar liderangca como uma capacidade
gue pode estar ao alcance de todos e em todos os niveis da comunidade escolar.

A mudancga de énfase no papel de lideres dentro das organiza¢des escolares distancia-se
dos conceitos tradicionais de hierarquia e controle e orientam-se fundamentalmente para
enfoques que enfatizam a participacdo, o compromisso e a responsabilidade comum pelos
resultados.

Nas escolas, esta mudanca da visdo acerca da lideranca tem levado a revisar o estilo de
gestao e a forma como a lideranga poderia ser exercida de maneira mais compartilhada.
Assim, nos processos de mudancga, faz-se necessario dispor de diversas estratégias, que
permitam criar um clima de confanca e de colaboracéo, a fm de que este novo enfoque de
lideranca se torne viavel.

Uma lideranca efcaz da equipe gestora das escolas aposta em dar respostas as
necessidades de todos os estudantes. O éxito ou o fracasso das tentativas para introduzir
melhorias nas politicas e nas praticas educacionais depende em grande medida da atitude
da equipe gestora e dos lideres emergentes no contexto escolar. Os lideres devem servir
de modelo aos membros da comunidade escolar. Isto signifca que devem ter coeréncia
entre o que falam e o que fazem, que estdo empenhados nas mudancas e iniciativas e que
consideram o processo de inclusao prioritario para o desenvolvimento da escola.
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Analise da Lideranca na Escola

INDICADORES Notadela?7

1. Cada integrante da comunidade escolar tem seu papel e
suas atribuicbes bem defnidos

2. A equipe gestora da escola e o corpo docente
responsabilizam-se pelos resultados de suas agoes.

3. As situacdes dificeis sdo resolvidas em conjunto.

4. Existe um clima de confanca, a capacidade individual &
reconhecida , com base na qual sdo delegadas as respectivas
tarefas.

5. As opinides e os interesses do pessoal docente e nao
docente (estudantes, funcionarios, etc.) sao levados em
conta na organizacao da escola.

6. Os docentes sao informados e participam das decis6es
institucionais.

7. Os docentes tém graus de autonomia nas decisdes sobre
guestdes curriculares.

8. Os aluno(a)s conhecem seus direitos e deveres.

9. Os aluno(a)s responsabilizam-se por seus proprios atos.

10. Os aluno(a)s disp6em de instancias de participacao
no projeto educativo.

11. Os aluno(a)s contam com uma organizagao estudantil
através da qual canalizam suas idéias e inquietudes.
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12. A familia mantém-se informada e participa do projeto
educativo.

13. As familias sdo ouvidas em suas demandas e
necessidades.

14. As familias colaboram no processo educativo.

15.0 pessoal ndo docente participa das reunides de carater
geral da escola.




UNIDADE 3.3

MUDAR PRATICAS

Objetivo
Analisar os problemas implicitos na mudanca das préaticas pedagdgicas.

Atividades

1. Leiam o material de discusséo intitulado “Enfrentar as mudancas com otimismo”.

2. Individualmente, pense em algum processo de mudanc¢a que tenha vivido em sua
escola.

3. Em duplas, compartilhem esta experiéncia e respondam:
* Quem propds a mudanca?
* Qual era o propdsito?
* O que aconteceu?

4. Junte duas duplas e forme grupos de quatro. Escolham um dos temas abaixo
relacionados

* Trabalho baseado na colaboracao entre docentes.
« Ativa participacao da familia no projeto educacional.

 Fortalecimento dos valores de respeito e valorizacao da diversidade entre as
criancas.

» Melhorar as linguagens oral e escrita dos estudantes.
¢ Inclusdo de aluno(a)s com necessidades educacionais especiais.

5. Elaborem um plano de ag¢do sobre como a mudanca deve ser implementada na
escola: proposito, obstaculos, estratégias.

6. Apresente o Plano de acdo em um Poster
Avaliacéo

* Que medidas deverdo ser adotadas para introduzir mudangas nas escolas de seu
municipio?
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MATERIAL DE DISCUSSAO

Unidade 3.3

Enfrentar as mudancgas com otimismo

Alguns professore(a)s sdo mais conscientes que outros quanto a importancia de seu préprio
desenvolvimento profssional. Encaram seu trabalho com uma atitude de questionamento,
tentando explorar novas possibilidades e encontrar novas formas de ensino que aperfeicoem
suarotina de sala de aula. Por esta razéo, algumas escolas conseguem criar uma atmosfera
propicia ao desenvolvimento profssional enquanto outras néo.

No presente material de discussdo, examinaremos, detalhadamente, tais questfes, a fm
de ajuda-los a melhor compreender o fato de nelas estarem implicitas a mudanca pessoal
e as consequéncias das tentativas de inovacdo em colaboracdo com outros colegas.
Para tanto, ndés nos inspiraremos em nossa propria experiéncia, para explicar, em parte,
a natureza da mudanca na educacao, as condi¢cdes que parecem impedi-la ou facilita-la,
além de algumas estratégias que Ihes poderdo ser Uteis.

A natureza da mudanca

Para melhor compreender a indole da mudanca, convém refetir sobre a propria experiéncia.
Pensem, por exemplo, em alguma tentativa de introduzir um novo tipo de trabalho na classe.
Qual o resultado da experiéncia? A mudanca foi realizada? Quanto tempo durou? Houve
aspectos melhores que outros? Pensem, depois, em sua reacao diante de uma mudanca
proposta (ou imposta) por outra pessoa. Como foi? De que maneira reagiram? Quais foram
suas impressdes?

Refetindo sobre nossas tentativas de incorporar novas idéias ou formas de trabalho na
escola, identifcamos 0s seguintes conceitos:

* Mudanca é aprendizagem.
» Mudanca é processo, ndo sucesso.
e Mudanca leva tempo.

» Mudanca pode causar confuséo.

Mudanca pode ser algo doloroso.

Examinemos detidamente estes aspectos:

e Mudanca é aprendizagem

Mudanca implica aprender novas formas de pensar e de agir. Se esta premissa é aceita,
abre-se uma perspectiva promissora. Ou seja, quando se trata de entender como enfrentar
uma mudanca, analisar o que ja se sabe sobre a aprendizagem pode trazer-nos idéias
proveitosas.

Isto signifca que as escolas deveriam ser locais onde os professore(a)s aprendam a partir da
experiéncia, da mesma maneira como eles esperam que seus aluno(a)s aprendam com as
tarefas e atividades que realizam. De fato, podemos afrmar, inclusive, que os professore(a)s
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gue consideram estar aprendendo na sala de aula tém maiores possibilidades de facilitar
a aprendizagem de seus aluno(a)s. Assim, quando se deseja aprimorar alguns aspectos
da préatica docente, ou inovar, convém ter presente que também se esta aprendendo.
Conseguir criar, em beneficio préprio, as mesmas condicdes propicias a aprendizagem
gue se pretende para os aluno(a)s ndo s6 melhorara o proprio desempenho docente, como
também produzira grande satisfacdo pessoal.

* Mudanca é um processo, Nd0 um sucesso

No que se refere a introdugdo de mudancas signifcativas, que impliquem a adocédo de
novas maneiras de pensar e de formas diferentes de trabalhar na sala de aula, € importante
observar que ai se trata, na verdade, de um processo, ndo de um sucesso. As idéias
basicas ndo mudam de um momento para outro, tampouco idéias novas sao aplicadas
num abrir e fechar de olhos. Na realidade, as mudancas séo produzidas em sequéncia.

Talvez seja util, uma vez mais, pensar em alguma mudanca que tenham vivido que valha
a pena... E possivel que se recordem de algum acontecimento: talvez uma reuni&o
para debate de novas medidas, ou, ainda, a primeira vez em que tentaram utilizar novos
materiais na classe. Entretanto, antes de compreender integralmente o novo enfoque e
dominar perfeitamente sua aplicacéo, por certo terdo passado por um periodo de tentativas
e erros, de possiveis confusdes, de difculdades e, de vez em quando, de alegria. Pouco a
pouco, se o0s resultados da mudanca tiverem sido satisfatérios, vocés terdo sentido maior
confanca e um melhor nivel de aceitacao pessoal. Com o passar do tempo, a hova pratica
e seus principios acabam por enraizar-se em vocés, vinculando-se e integrando-se a outros
aspectos de sua pratica e de sua maneira de pensatr.

* Mudanca demanda tempo

Aceitar que mudancas signifcativas no ensino sédo produzidas como parte de um processo
nos leva a considerar outro aspecto: mudanca leva tempo. Por conseguinte, para enfrenta-
la com otimismo, temos que estar conscientes da importancia do fator tempo:

» a necessidade de dispor do tempo necessario a assimilacdo de novas idéias e de
novas praticas;

e anecessidade dereconhecer que aassimilacao de novos tipos de trabalho demandara
tempo.

Nas escolas € comum pedir aos professore(a)s que troquem o turno da noite pelo da manha.
De repente sao informados, por exemplo, de que “a partir de segunda-feira passaremos a
ensinar o novo programa de matematica”. Ou, ainda, de que “em setembro, as classes se
constituirdo de aluno(a)s de idades diferentes”. A pressao exercida em funcao de prazos
demasiadamente curtos ou pelo desconhecimento da inovagdo proposta é passivel de
produzir tensdes, ansiedade e reacdes negativas ao projeto.

Resultados de pesquisas realizadas por psicologos sociais indicam que, em organizacdes
tdo complexas como as escolas, a integral aceitacdo de um novo tipo de trabalho pode
demorar de trés a cinco anos para ocorrer. No entanto, 0s prazos de implementagéo
exigidos costumam ser menores. Além do mais, costuma-se solicitar, a0 mesmo tempo,
mais de uma iniciativa.

e Mudanca pode causar confusado

O que tem sido escrito sobre gestao escolar costuma dar a impressao de que mudanca € um
tema racional, uma série de etapas preestabelecidas que € preciso seguir, ou seja, tornando



necessario determinar o que se quer fazer, de que maneira e assim sucessivamente. Tudo
isto € muito atraente e, certamente, algum tipo de esquema de planejamento pode ser
bastante util.

N&o se deve esquecer, porém, que, na pratica, este longo processo de aprendizagem
chamado “mudanca” quase sempre se torna fonte de confusdo. Quando as pessoas
pretendem relacionar novas idéias e formas de trabalho com suas experiéncias, preferéncias
e preconceitos pessoais, costumam transforma-las em algo mais aceitavel, adaptando o
propésito original, o que pode converter-se em algo muito diferente ao fnal do processo.

e Mudar pode ser doloroso

O ultimo aspecto que desejamos destacar na analise da natureza da mudanca na escola, é
o relacionado com seus efeitos nas pessoas. De maneira geral, os seres humanos preferem
permanecer como estdo. Mudar exige correr riscos, portanto, é preferivel evita-lo. E muito
mais seguro “fcar na mesma”. Além do mais, aceitar algo novo signifca, muitas vezes,
desligar-se de outra situagéo. E isto pode ser doloroso.

* Obstaculos a mudanca

Quais sdo, entdo, os obstaculos que podem surgir, quando os professore(a)s tentam
aprender novas idéias e introduzir novas maneiras de trabalhar? A experiéncia nos tem
ensinado que as mudancas podem opor-se Varios tipos de obstaculo:

« falta de compreensao;

« falta de aptiddes necessarias;
 atitudes predominantes;

* insufciéncia de recursos;

e organizacao inadequada; e

« falta de compreensao.

Para aceitar uma nova forma de trabalho, € necessario compreender, basicamente, em
gue consiste, qual € o seu propésito, por qué e como é. Sem tal compreenséo, é provavel
gue o interesse seja limitado e o esforgo inexistente. Para alguns professore(a)s é dificil
manifestar suas duvidas ou admitir sua falta de compreenséo, o que, portanto, faz com
que o projeto comece a ser implementado sem que todos tenham interiorizado suas
conseqiiéncias. E possivel que aqueles que coordenam a adoc¢&o de novos projetos em
uma escola, agravem este problema, em virtude de seu préprio entusiasmo, impondo um
ritmo ndo adequado ao da maioria dos docentes. Seus anseios e sua dedicacdo poderao
torna-los insensiveis a capacidade de assimilacao de seus colegas.

» Falta das aptiddes necessérias

E possivel que alguém compreenda de imediato o que é preciso mudar, mas se considere
sem a necesséaria competéncia para fazé-lo. Hipétese que pode ser verdadeira, uma vez que
¢ possivel que uma pessoa careca das aptiddes necessarias. E possivel, ainda, que o ritmo
de implementacdo imposto pelos coordenadores ndo dé espaco para adquirir as aptidées
necessarias e isto resulte em um clima de tenséo e difculdades. Tais problemas ocorrem
com maior freqiiéncia em escolas onde ndo € comum os professore(a)s trabalharem em
conjunto na introducao de novas estratégias pedagdgicas. Ndo obstante nosso objetivo seja
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incentivar os professore(a)s a aprender a partir de sua propria experiéncia, sabemos também
0 quanto se aprende observando o que é ensinado por outros e realizando um trabalho em

colaboracdo com outros colegas, para, deste modo, suprir a falta de alguns conhecimentos.

« Atitudes predominantes

Também é necessario reconhecer que, por vezes, 0s principais obstaculos para a superacao
desses problemas séo aqueles produzidos em nossa propria mente. Por exemplo, as vezes
distribuimos aos participantes de um curso o desenho de um muro em que as pedras
representam os obstaculos que os impedem de alcancar as metas profssionais e Ihes
pedimos que preencham os quadrinhos. Muitas pessoas apresentam grandes listas de
razdes estranhas a si mesmas e que se referem particularmente a atitudes e conduta de
seus colegas. Quando os instamos a pensar nos obstaculos que elas mesmas criam com
suas proprias atitudes e condutas, muito freqlientemente reconhecem que deles depende
0 desaparecimento de algumas das pedras do muro.

Um erro comum que se costuma cometer € a personalizagéo das difculdades, atribuindo a
uma pessoa ou a um grupo as resisténcias que impedem a mudanca. Indicar alguém como
sendo “o problema” torna ainda mais dificil conseguir seu apoio e sua participagao. Apesar
disso, involuntariamente, cometemos o equivoco de manifestar atitudes negativas em
relacdo aquela pessoa que transparece na maneira de falar ou se expressar, fortalecendo
sua oposicao ao que tenha sido proposto.

¢ Insufciéncia de recursos

Em termos mais praticos, as tentativas de inovacdo podem ser facilmente frustradas,
caso nao se disponha dos recursos necessarios. Este problema pode ocorrer de diversas
maneiras. Pode ocorrer, por exemplo, que um novo projeto sofra limitacbes ao ser
introduzido, caso nado disponha de sufciente quantidade de material. Isto obrigara a que
se determine aos aluno(a)s percorrer toda a escola para conseguir um exemplar de uso
comum, o que desmotivara docentes e aluno(a)s.

Os recursos humanos (profssionais especializados) na comunidade escolar também podem
ser escassos. Mudancas exigem dedicar tempo a analise e ao intercambio de opinibes,
mas, se 0s docentes tiverem uma carga horaria muito pesada, este aspecto passa a ser
um fator dissuasivo.

» Organizacao inadequada

A questdo da organizagéo esta diretamente relacionada com a utiliza¢@o dos recursos. Por
vezes, quando um projeto apresenta difculdades, estas se devem ao fato de a organizacdo
geral da instituicAo ou as modalidades de organizacédo de algumas turmas impedirem a
aceitacéo de novas formas de trabalho.

Possivelmente, essa lista de cinco possiveis obstaculos a mudanca pareca desestimulante,
entdo, nos indagamos se a mudanca é possivel. Sim, claro, é possivel, ja& que cada um
deles pode ser superado, a partir do reconhecimento de sua existéncia.

* Avaliacao

Por dltimo, é importante supervisionar cuidadosamente a implementacao de qualquer
inovacdo. Neste sentido, a avaliacdo ndo constitui um conjunto de principios cientifcos e
procedimentos complexos, mas, simplesmente, uma atitude mental. Consiste em dedicar
tempo (isto mesmo: mais tempo) para refetir sobre o que esta ocorrendo e ter condi¢des
de proceder as modifcagcbes que se tornem necessarias. Dito desta maneira, tudo isto
parece muito 6bvio, mas, na realidade, sdo aspectos que costumam ser desprezados.

Adaptado do Material da UNESCO - NEA, Unidade 3.3 - “Cambiar las practicas”.



UNIDADE 3.4
UM PROJETO EDUCACIONAL PARA A DIVERSIDADE

Objetivo

Refetir sobre o projeto educacional, com o objetivo de incorporar a atencdo a diversidade
na escola.

Atividades
1. Leiam, individualmente, o material de discusséo intitulado “Revisando o Projeto
Educacional”.

2. Em grupos de, no maximo, seis pessoas, de preferéncia da mesma escola, analisem
o diagrama referente as caracteristicas de escolas efcazes para todos.

* S80 estas as caracteristicas de uma escola inclusiva?
* VVocé acrescentaria outros dados ao diagrama? Quais?

3. Relacionem as caracteristicas indicadas no diagrama com a realidade de sua escola,
identifcando os pontos fortes e 0s aspectos mais fracos que seria preciso melhorar.

4. A partir das fragilidades identifcadas, estabelecam as prioridades para introduzir em
um projeto educacional que atenda a diversidade.

5. Apresentem suas conclusdes em reunido plenaria.

Avaliacao

e Apés esta atividade, vocé considera que seria necessario reformular ou aperfeicoar
o projeto educacional de sua escola?

* Quem poderia participar de sua revisao e modifcacédo?
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Material de discussao

Unidade 3.4

Revisando o Projeto Educacional da Escola: projeto politico pedagogico

As unidades anteriores abordaram temas relativos a gestéo e lideranca na escola, além de
mencionar alguns meios de apoio para conhecer melhor seu funcionamento e refetir sobre
0s setores do sistema escolar que necessitam de apoio para se desenvolverem. O objetivo
do presente material ndo € sugerir instrumentos de avaliacdo e diagndstico da realidade
escolar, mas compreender quais 0s niveis ou aspectos da cultura, da politica e da pratica
escolar que precisam ser centro de atencéo para a comunidade da escola a fm de apoiar
o seu desenvolvimento em direcéo a inclusdo. Neste sentido, abordaremos aqui “indice de
Inclusdo. Desenvolvendo a Aprendizagem e a Participacdo na Escola”, (Booth e Ainscow,
2000).

O que se deseja destacar nesta unidade é que, se a escola pretende elaborar um projeto
educacional que vise o atendimento a diversidade, é indispensavel ouvir as vozes dos
diversos atores na escola para conhecer sua opinido acerca da instituicdo escolar como
um todo (ex. organizagdo, praticas pedagodgicas, ambiente social).

O Projeto Educacional é o instrumento mediante o qual a escola defne sua identidade,
esclarece os atores sobre as metas de fortalecimento institucional, orienta os diversos
processos que ocorrem no estabelecimento de ensino, da sentido e racionalidade a
administracdo para o médio e longo prazo, permitindo a tomada de decisdes sobre
curriculos e a aprendizagem dos estudantes, articulando as iniciativas inovadoras. Em
resumo, o projeto politico de uma escola ordena as grandes tarefas da organizacdo com
base nos objetivos compartilhados.

Na maioria dos paises da América Latina, ha uma certa tradicao na elaboragéo de projetos
educacionais. Contudo, nem sempre a comunidade escolar consegue transformar em
atividades pedagdgicas orientadoras do processo educacional os valores e principios
enunciados nesses documentos. Por outro lado, a elaboracdo dos projetos educacionais
nao costuma contar com a plena participacao dos diversos atores da escola. Quase sempre,
um grupo de pessoas na escola assume a tarefa de elaborar o projeto politico e, portanto,
0 mesmo nao refete as perspectivas da comunidade escolar, situacdo que difculta sua
assimilacéo pelos professore(a)s, aluno(a)s e familia. A consequiéncia provavel é que nao
funcione ao ser aplicado...

O objetivo, aqui, € convida-los a refetir sobre o projeto politico-pedagdgico de sua escola,
com a intencdo de avancar em direcdo ao fortalecimento de uma escola inclusiva que
seja fundamentada na celebracéo da diversidade, isto €, uma escola que se comprometa
com a aprendizagem de todos os aluno(a)s, considerando suas diferencas étnicas, de
género, raga, sociais, de capacidades e interesses, de defciéncia, de religidao etc. A
experiéncia demonstra que as escolas que contam com um projeto educacional elaborado
com a participacdo efetiva da comunidade escolar e que refete consenso melhoram
consideravelmente a qualidade da aprendizagem de todos os aluno(a)s.

A seguir, algumas sugestdes de carater geral, que podem servir de ajuda as escolas que
adotem o principio da inclusédo como norteador de sua politica pedagdgica.
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Condi¢des para uma mudanga com Sucesso
UNESCO (1993 - Unidade 3.3, p.120).

Clareza do objetivo da misséo

Conhecer e refetir sobre os principios da educacéo inclusiva € o ponto de partida para
gualquer escola que pretenda orientar seu projeto educacional a partir do principio da
inclusdo. Compreender o sentido da educacdo inclusiva e suas implicacdes para que a
comunidade escolar possa colocar em prética os delineamentos da educacao inclusiva
€ indispensavel para enfrentar com sucesso as mudancas. Sob tal perspectiva, as
acdes levadas a cabo a partir do projeto educacional devem ser compativeis com a
missao da escola, bem assim com os valores e principios de inclusao que se pretende
promover.

E importante considerar que um projeto pode signifcar coisas diferentes para pessoas
diferentes. Por conseguinte, da mesma forma que os membros da comunidade escolar
devem ser apoiados para entender o objetivo do projeto, também devemos aceitar que
0s objetivos podem mudar em consequéncia do processo de discussdo e colaboracao.
O importante é garantir que cada membro da comunidade disponha do tempo necessario
para imprimir um cunho pessoal & mudanca projetada e, assim, sentir-se parte do processo
e mais confante.

Objetivos viaveis

Tao logo seja obtido consenso acerca da visdo e da missdo do projeto educacional, a
etapa seguinte deve ser a formulacdo de um plano de acdo para concretiza-lo. Uma vez
mais, tempo € fator decisivo. E importante estabelecer as prioridades viaveis, levando em
conta as necessidades e exigéncias da escola no ambito da implementacdo do projeto
(ex. importancia de conferir aos participantes formac&o sobre aspectos relacionados com
a educacdo para a diversidade). Os objetivos devem ajustar-se a tempos reais, ja que a
participacdo € mais efetiva se todos sentirem que 0s objetivos podem ser alcancados.

Planejamento colaborativo

Uma vez fxados os objetivos, € necessario defnir as estratégias e planejar as acdes a
serem desenvolvidas nas diversas dimensfes abrangidas pelo projeto (pedagdgica,
curricular, organizacional e comunitaria). No caso, é importante que estas sejam coerentes
com 0s principios e objetivos estabelecidos, e realistas, no quanto as suas possibilidades
de implementagéo. As atividades que se decidam empreender devem levar em conta as
varias necessidades, as competéncia e o0s interesses dos varios atores envolvidos no
processo educacional (aluno(a)s, docentes, pais, funcionarios da escola).

O planejamento deve envolver toda a comunidade, a fm de possibilitar a troca de opinides
e a defnicdo consensual das atividades a serem realizadas. Ou seja, o0 planejamento deve
conduzir a acdo. Do ponto de vista da educacdo inclusiva, o desejavel é que o planejamento
resulte de um trabalho colaborativo, pois assim estimula-se a defni¢éo de objetivos comuns

e resolvem-se mais facilmente as diferencas.

Motivacao

Para estimular a participacdo, o compromisso e o esforco no desenvolvimento de um
projeto educacional inclusivo, é preciso que os atores sintam a necessidade de mudanca.



Neste sentido, € fundamental a conviccdo acerca dos beneficios que a nova orientagédo do
projeto pode representar para a comunidade escolar. A motivacéo pode surgir por pressdes
internas ou externas e ser percebida de maneira positiva ou negativa. Em geral, a pressao
mais proveitosa provém da necessidade dos atores de aperfeicoarem-se profssionalmente
ou de participar de algum empreendimento coletivo.

Apoio

Enfrentar com éxito os desafos representados pelo atendimento a diversidade implica
assumir certos riscos. Mudar signifca, muitas vezes, abandonar conceitos profundamente
arraigados, 0 que gera temores e incertezas. Sentir-se apoiado quando se pretende
modifcar as formas tradicionais de ensino é uma condi¢cdo muito importante, especialmente
na etapa de implantagéo do projeto. Assessoramento e comentarios construtivos sdo muito
valiosos. E preciso, portanto, criar na escola um clima de apoio matuo, que incentive cada
pessoa a experimentar novas maneiras de trabalhar.

Recursos

Importante tarefa na organizacao escolar é certifcar-se de que existem 0s recursos
necessarios a execucao do projeto. Isto signifca que é preciso estabelecer prioridades e
metas para o curto, médio e longo prazos, tanto no que se refere aos aspectos relativos a
gestdo do projeto, quanto ao aperfeicoamento curricular, adotando decisfes referentes a
utilizacdo do tempo, as funcdes de cada participante e a alocagéo dos recursos materiais
necessarios.

Avaliagéo e monitoramento

Por ultimo, € importante defnir indicadores que permitam a avaliacdo do andamento do
processo, valorizar os resultados e a introducdo das melhorias consideradas relevantes
para cada organizacao escolar. Por exemplo, algumas indagactes que poderiam ser feitas
sdo as seguintes:

 Os objetivos fxados estdo sendo alcancados?

* Que medidas tém-se mostrado efetivas para atender a diversidade?
 Quais aspectos do processo é preciso melhorar? Como?

* Qual a opinido dos atores envolvidos sobre os resultados alcangados?

Ainscow (2001) salienta que as escolas passam por difculdades no momento de enfrentar
as mudancas porque em geral, se encontram diante de um duplo problema: ndo podem
fcar como estéo e responder a situagbes novas, mas ao mesmo tempo precisam manter
alguma continuidade em suas praticas atuais. Consequientemente, isso gera certa tensao
entre inovacdo e manutencao das praticas tradicionais. Tal dilema no entanto, é superado
ao longo do processo e a escola restabelece o equilibrio.

Levando em consideracdo o nivel de complexidade que envolve os processos de melhoriana
escola, mediante consenso convém relevar certas prioridades de mudanca e reconhecendo
quais elementos da vida escolar (gestéo, pratica, etc.) devem ser preservados por serem
efcazes. Como ponto de partida, pode ser (til as escolas analisarem pontos fortes e
fragilidades a luz dos fatores de sucesso demonstrados pelas escolas efcazes a fm fxarem
suas prioridades de desenvolvimento.
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O diagrama a seguir resume conclusdes de pesquisas realizadas em diversos paises sobre

as caracteristicas das escolas efcazes.

Diagrama: Caracteristicas das escolas efcientes

Objetivos
claros
Valores e crencas
compartilhadas
Expectativas (l:\/hssao
elevadas omum
S isa0 d Enfase na Ambiente
UPErvisao e aprendizagem favoravel a
conduta e apoio a

aprendizagem

Desenvolvimento
dos professores

Enfoque
circular
construtiva

aprendizagem

Lideranca
docente

Entorno
Fisico

Preparacao e
responsabilidade
do aluno

Reconhecimento
e incentivo

Conduta
positiva do
aluno

Participacao
e apoio dos
pais e da
comunidade

Desenvolvimento de escolas inclusivas — Ainscow, 2001




UNIDADE 3.5

MONITORAMENTO E AVALIACAO DA MUDANCA

Objetivo

Analisar critérios gerais de avaliacdo e desenvolver indicadores para revisar as praticas
inclusivas.

Atividades

1.

Em duplas, leiam o material de estudo “Avaliagdo do processo de mudanca
educacional”.

. Retinam-se com outra(s) dupla(s) (grupos de 4 ou 6) e preparem um instrumento para

avaliacao das praticas que respondam a diversidade em sua escola. Cada integrante
devera anotar os indicadores em uma folha separada. Do material de discusséo
consta uma tabela com indicadores gerais que poderao servir de referéncia.

.Cada membro do grupo adotara um numero, 1, 2, 3, 4... Em seguida formam-se

novos grupos agrupando-se todos os de niumero 1, os de nimero 2, os de nimero 3
e assim por diante.

. Compartilhem com o novo grupo os resultados de seu trabalho.

. Elabore um cartaz com os trés indicadores que o grupo considere mais relevantes

para avaliar praticas inclusivas e os compartilhe em plenaria.

Avaliacéo

Refita sobre como os indicadores podem apoiar o desenvolvimento de sua escola
em direcdo a incluséo.
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MATERIAL DE DISCUSSAO

UNIDADE 3.5

Avaliacdo do processo de mudanca educacional

Hoje em dia, muitas escolas dedicam uma parte importante de seu tempo no planejamento
de atividades educacionais de curta ou longa duragdo, com o objetivo de melhorar o nivel
de aprendizagem de seus estudantes. As vantagens de tal planejamento tém relacéo direta
com os processos de mudanca e de melhoria dos indices de progresso e desenvolvimento
da escola.

E preciso ter em mente que na etapa inicial de elaboracéo do projeto de desenvolvimento
€ comum surgirem tensdes e divergéncia de opinides, dai ser fundamental a lideranca
pedagdgica. O diretor devera ser capaz de facilitar a participacdo de toda a equipe de
profssionais da escola, ajudar na realizagédo de acordos, explicitar os objetivos e impulsionar
o processo de mudanca. Estamos nos referindo a um plano cuja principal fnalidade é criar as
condi¢cdes para que se produzam as modifcacdes necessarias na estrutura organizacional
e na cultura das escolas, com o propésito de benefciar a aprendizagem e a participacao
de todos os aluno(a)s. Para tanto, € fundamental gerar um clima de colaboracao entre os
docentes para ajuda-los a enfrentar os desafos inerentes ao processo de responder a
diversidade. Dai destacarem-se como fases fundamentais da implementagcédo do projeto
tanto a avaliacao inicial quanto dos processos e dos resultados.

Avaliacao Inicial

O material de discusséo da Unidade 3.4 (Revisando o projeto educacional da escola) que
trata de ‘um projeto educacional voltado para a diversidade’ constitui um apoio teérico para
a implementacéo desta primeira etapa, que tem por objetivo conhecer em que situacao
se encontra a escola antes que haja uma proposta de mudanca. Detectar pontos fracos
e problemas enfrentados pela instituicdo de ensino € fundamental para estabelecer
0s objetivos de forma correta e precisa na defnicdo de um plano de acdo melhoria e
desenvolvimento da escola toda.

Nas escolas € comum considerar que a causa dos problemas estdo fora da escola,
localizadas em agentes externos. Assim, na fase inicial da avaliacdo, € comum encontrar
uma certa resisténcia para assumir a propria responsabilidade sobre os problemas. Isto
impede as escolas de buscarem a origem das difculdades no seu préprio funcionamento. Por
exemplo, educadores podem argumentar que os ‘aluno(a)s ndo aprendem porque chegam
mal preparados, por ndo haver sufcientes meios de apoio, ou porque os professore(a)s
encontram-se desmotivados devido a pouca valorizacdo social que recebem’. A avaliagéo
inicial deve quebrar esta dindmica e levar os varios setores da comunidade a enfrentar a
responsabilidade que Ihes cabe no processo de tornar a escola uma organizacéo efetiva
para todos.

O que se deve avaliar?

Dado que esta primeira etapa ndo deve ser longa, € necessario determinar com precisdo
as dimensdes a serem avaliadas. Os aspectos mais relevantes usualmente incluidos na
avaliacdo inicial sdo os seguintes:
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 sistema de participacdo e tomada de decisao;

» papel da direcéo da escola e dos professore(a)s;

» desenvolvimento do curriculo;

 resultados da aprendizagem dos aluno(a)s;

e atencdo a diversidade;

* metodologia de ensino e de avaliacéo;

» expectativas quanto a aprendizagem dos aluno(a)s;
 relacionamento entre docentes e entre estes e especialistas;
 relacionamento professor/aluno(a)s e entre aluno(a)s;
* relacionamento com os pais; e

* relacionamento com a comunidade.

A avaliacdo pode levar em consideracdo alguns destes processos, ndo necessariamente
todos eles. Contudo, € importante ndo esquecer o inter-relacionamento da maioria
desses aspectos. O desenvolvimento do curriculo, por exemplo, ndo pode ser analisado
separadamente do atendimento a diversidade, bem como da metodologia de ensino
utilizada e dos sistemas de avaliagéo utilizados com os préprios aluno(a)s.

Avaliacao de Processo

Aaceitacdo de um plano de melhoria exige um esforco continuado e a permanente avaliacdo
do processo de mudanca. A avaliagdo cuidadosa e continua dos gestores propiciara o0s
ajustes necessarios na ocasido oportuna, bem como a alteracéo das estratégias escolhidas,
ou , quando conveniente, a busca de ajuda externa. A avaliacdo permanente do processo
permitira a todos os participantes tomar conhecimento do que estiver ocorrendo e que
consequéncias produz o plano, ndo apenas com relacéo aos objetivos inicialmente previstos,
mas também as atitudes e a estimativa dos que o estiverem colocando em pratica. E
necessario estimar tanto a efcacia do plano quanto suas implicacdes nas relacdes sociais
e na coesao da comunidade escolar.

Para que este processo de avaliagdo se concretize, e apesar da intensidade das atividades
proprias do ano letivo, é importante prever no plano a¢des capazes de facilitar a avaliagéo.
Com base na experiéncia das escolas que aplicaram programas de melhoria, algumas das
acOes que geraram bons resultados séo:

 informar aos demais professore(a)s, em reunides periddicas (datas pré-fxadas no
plano), o estado em que se encontra a implementacéo do plano;

e conversas informais com os diversos professore(a)s sobre as atividades que estdo
sendo realizadas, concebidas pelas equipes por elas responsaveis;

* reunides publicas, com pais e representantes (datas pré-fxadas no plano) pelo menos
duas vezes ao ano, para informacgao sobre os progressos alcan¢cados com o plano;

(19) Adaptacéo e sintese do “Guia de Auto-avaliagdo e Melhoria da Escola” — Ministério da Educagao —Chile, 2000.



* relatérios escritos, a cargo das equipes responsaveis por determinadas tarefas, em
formato preestabelecido;

 informativos (murais, boletins, trabalho de aluno(a)s) mensais ou quinzenais, conforme
0 que houver sido previamente acordado;

e apresentacdo do plano e dos progressos alcancados, para secretarias de educacao
estadual ou municipal ou perante outras escolas da comunidade; e

» permanente reforco, pelo diretor e pela equipe técnica, mediante visitas aos locais
onde se desenrolam as varias atividades, destacando as acbes em assembléia
com todos os aluno(a)s e atentando para as duvidas e inquietacBes eventualmente
surgidas.

Avaliacao dos resultados

De maneira geral, a avaliacdo dos resultados é realizada ao fnal do ano letivo. O propdésito
desta etapa visa, principalmente, conhecer os resultados até entdo obtidos em relacao
aos obijetivos fxados, bem como as causas do maior ou menor éxito ocorrido e quais 0s
efeitos produzidos na cultura da escola. E preciso saber se foram alcancados todos ou
apenas alguns dos objetivos e, qual a sua amplitude. Além disso, devem ser incluidas as
conclusdes obtidas ao longo do processo, das quais derivam, para as respectivas equipes,
aprendizagens tao ou mais relevantes que 0s proprios resultados.

De igual modo, é de suma importancia a analise das causas dos resultados obtidos. Trata-
se, ai, de refetir sobre o que funciona bem e o que nado funciona no que diz respeito as
prioridades fxadas, as estratégias escolhidas, as solu¢bes sugeridas para os problemas e
as respostas formuladas em termos organizacionais.

Outro aspecto importante desta etapa é a analise das modifcac¢des produzidas na cultura
da escola. Neste sentido, alguns dos seguintes aspectos poderdo ser considerados:

* mudancas nas formas de comunicacao e cooperacédo entre professore(a)s;

* mudancas nosentimento de pertencer aescola e no compromisso comaaprendizagem
de todos os aluno(a)s;

* mudancas no papel representado pela equipe gestora da escola;

* mudancas na percepgao e nas atitudes relativas a diversidade;

* mudancas nas concepc¢des homogeneizadoras do ensino; e

e mudancas na concepcado do papel da escola e na maneira de entender a educacao.

E importante ter presente o fato de que a avaliacdo dos resultados é um processo delicado, ja
que envolve o esforgo, as alegrias e as frustracdes da maioria dos integrantes da comunidade
escolar. E aconselhavel que esta etapa seja participativa e que suas conclusdes mostrem,
de maneira equilibrada, as opinides, as vezes discrepantes, dos que contribuiram para
o desenvolvimento do plano. A avaliagdo fnal encerra um ciclo e é parte de outro novo,
transformando-se em valiosa informag&o para a elaboragcdo de um novo plano. A maior
experiéncia e os ensinamentos obtidos pelos participantes sdo aspectos que lhes incute
mais confanca e seguranga para prosseguir com o processo de mudancga.
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Sugestao de indicadores a serem considerados para a avaliacao

Indicadores
1. Existe coeréncia entre os objetivos, as principais estratégias do plano de melhoria e
o diagnéstico de necessidades e expectativas da comunidade.

2.0 plano expressa o compromisso com melhores resultados de aprendizagem de
todos os aluno(a)s, independentemente de suas diferencas.

3. Existe uma equipe de gestao, integrada por representantes dos diversos grupos, que
se relinem periodicamente para coordenar, implementar e avaliar o plano.

4. Sao estimuladas a participacdo e a manifestacdo dos membros da escola, segundo
sua capacidade e sua formacao.

5. Aescola tem instancias para que pais e aluno(a)s expressem suas opinides, oferecam
sugestdes e facam reclamacoes.

6. A organizacdo do espago escolar favorece o atendimento a diversidade e as
necessidades educacionais especiais.

7. Aescola organiza adequadamente os horarios em funcéo das atividades curriculares,
de recreacao etc.

8. O curriculo é enriquecido e adequado para dar resposta a diversidade.

9. O professor(a) considera os saberes prévios dos aluno(a)s e respectivas familias
como base da aprendizagem.

10.0 professor(a) interage com os aluno(a)s, considerando suas caracteristicas e
seus ritmos de aprendizagem, facilitando a participacdo de todos os aluno(a)s e a
cooperacao entre eles.
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11.0 professor(a) compartilha com seus aluno(a)s os critérios referentes a consecucao
da aprendizagem, os quais os orientam sobre o que deles se espera e até onde
devem avancar.

12.Aescola proporciona aos aluno(a)s que apresentam maior nivel de difculdade a ajuda
e 0s recursos de suporte especial de que carecem para progredir na aprendizagem.

13.Existem instancias, entre os professore(a)s, para associar critérios relacionados
com estratégias de aprendizagem, formas de avaliacdo, articulagdo entre setores de
aprendizagem, niveis e ciclos.

14.H4 espaco para refexdo sobre as praticas pedagogicas.

15.A escola propicia a organizacdo dos pais e a coordenagdo com instituicbes da
comunidade, para fns de apoio as atividades educacionais.




UNIDADE 3.6

TRABALHANDO COLABORATIVAMENTE PARA RESOLVER
PROBLEMAS NA ESCOLA

Objetivo

Apreciar o valor do trabalho colaborativo na resolucdo de problemas que se apresentam
na escola.

Atividades

1. Emtrio leiam e comentem as histérias que sédo apresentadas no material de discussao
intitulado “Trabalhando juntos”.

2. Escolham uma hist6ria e respondam as perguntas indicadas ao fnal da mesma.
3. Forme um grupo de 6 integrantes que tenham trabalhado com a mesma histéria e:
» compare suas conclusdes;
* prepare um cartaz (ou transparéncia) com as conclusdes mais relevantes; e
* apresente em plenéria.

Avaliacao

De que maneira seria possivel fortalecer, em sua escola, a colaboracao de trabalho?

(19) Adaptacéo e sintese do “Guia de Auto avaliagdo e Melhoria da Escola” — Ministério da Educagao —Chile, 2000.
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MATERIAL DE DISCUSSAO

UNIDADE 3.6

Trabalhando juntos

Aqui sdo contadas trés histdrias de aluno(a)s: Piao-Ten, Margarida e José. Leia as historias
atentamente, a fm de conhecer a opinido e a preocupagéo dos professore(a)s envolvidos
e oferecer solugbes que ajudem as escolas a avancar em direcao a escolas inclusivas para
todo(a)s.

A histéria de Piao-Ten

O professor da segunda série do 1° ciclo apresentou ao Conselho Escolar a historia de
Piao -Ten, um menino recém-matriculado, filho de imigrantes coreanos, que chegaram
ao Brasil ha um més apenas. Com 8 anos de idade, Piao-Ten é um aluno muito vivo e
saudavel e ja conhece bem o bairro, segundo informa o professor. A familia vive a trés
guadras da escola e Piao-Ten vai sozinho as aulas e se mostra disposto a aprender.
Contudo, Piao-Ten e seus familiares ainda nao falam portugués, assim o professor
nao consegue fazer-se entender nem pelo menino nem pela familia. Um parente
gue se encontra ha mais tempo no Pais acompanhou a familia de Piao para fazer a
matricula e se comprometeu a ajudar os pais do menino a freqiientar um curso de
portugués.

O professor sente ndo poder responsabilizar-se pela aprendizagem de Piao-Ten e pergunta
a diretora as razbes pelas quais a matricula deste aluno foi aceita sob tais circunstancias, ja
que a escola ndo dispde dos meios necessarios para ensina-lo. A professora de educacao
fisica, intervém e conta sua experiéncia com o menino, mostrando que concorda com o
professor. Na opiniao desta professora, os aluno(a)s da escola deveriam, pelo menos, falar
a mesma lingua. Ela explica de forma exaltada:

— “Creio que é o minimo que podemos pedir, do contrario, nés, professore(a)s, além de
tudo o que temos de fazer, nos veremos na obrigacdo de aprender chinés. N&o acredito
que isto seja justo!”

Um tanto aborrecida, a professora da terceiro série solicita permissdo para contar sua
experiéncia. Ela lembra que em sua classe ha um menino chamado Jean Pierre, que
chegou da Franga nas mesmas condicdes de Piao-Ten e que eles ndo tinham tido nenhum
problema até aquele momento: ninguém se aborreceu e sequer a situagao foi levada ao
conhecimento do conselho escolar. Ela argumenta:

— “Por que tanto problema agora?”, pergunta. “Por acaso Piao-Ten ndo goza dos mesmos
direitos de Jean Pierre, de ter acesso a uma educacao em local préximo a sua casa? Eu
gostaria de saber quais, exatamente, as razbes do colega para dizer que a escola ndo pode
ensinar a meninos como Piao-Ten.”

O professor que trouxe o problema se defende e diz:

“As Unicas razdes estdo no fato de que nao posso comunicar-me com o garoto e nao poderei
ensinar-lhe. Acredito que o minimo que me compete, em termos de responsabilidade, é
partilhar com os senhores minha preocupacéo, para o bem do aluno”.
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Outro professor lembra que, no ato da matricula, a atendente diz aos pais e maes que

“...a escola é inclusiva e que atendera a todas as criangas que solicitem matricula. Assim,
acredito que Piao-Ten € uma dessas criancas e que , neste momento, exige mais de nossa
parte do que outras criancas, pois encontra-se em um pais estranho. Sabe-se la em que
condi¢Bes sua familia teve que vir para o Brasil?”.

A coordenadora pedagdgica lembra que, no caso de Jean Pierre, a professora do curso foi
ensinando o portugués ao aluno a partir do proprio texto de leitura e com a ajuda da familia.
Inclusive, recorda que a ministrava em torno de duas horas de aulas individuais durante os
dois primeiros meses do Jean na escola, por que ela havia estudado um pouco de francés
no ensino médio.

Um professor pergunta se ha escola para as criancas coreanas e diz:

- “Talvez ele estivesse muito melhor junto aos seus compatriotas” — insiste. Varios
professore(a)s reagem energicamente — “Seria bom que Piao-Ten estudasse em uma
escola onde pudesse aprender o portugués e se relacionar com criangas de nossa lingua,
poderia aprender 0s nossos costumes, pois mal ou bem vive aqui”.

A diretora diz tratar-se de uma situacdo especial, mas que, possivelmente, mais adiante
tenham que receber outras criancas coreanas, chinesas ou de outros paises distantes,
tornando-se necessario, portanto, que ao buscar apoio para atender a Piao-Ten, a escola
se prepare para atender a criancas originarias de paises diferentes do nosso. — “O idioma
€ s6 um aspecto que teremos de considerar”, disse ela.

Na opinido de vocés, como esse grupo de professore(a)s deve resolver a situacao escolar de
Piao-Ten?

Proponham algumas soluc¢des que considerem convenientes para ajudar Piao-Ten a integrar-
se a escola e superar a barreira do idioma e que envolva a escola como um todo.

A historia de Cristina

A professora de educagéo infantil estd preocupada com o comportamento de Cristina: uma
menina de 5 anos, que frequenta a escola. Durante as atividades na classe em lugar de pedir algo
ou manifestar verbalmente seu mal-estar, arranha-se toda, bate violentamente em seu préprio
rosto, fca vermelha e arranca os cabelos, mas ndo chora, nem grita ou diz o0 que esta sentindo.
Muitas vezes a professora tem que segura-la para que nao continue com aquilo. Cristina ja esta
h& mais de um més na classe e suas atitudes de auto-agressao nao diminuem.

A professora de Cristina solicitou apoio da professora da sala de recurso, que foi observar
a aluna durante as aulas e participou da entrevista com os pais feita pela professora. Com
as informacdes obtidas, conversaram e resolveram solicitar uma reunido com a equipe
gestora da escola (diretora, vice, coordenadora pedagogica) com o objetivo de expor a
situacéo de Cristina, analisar a situacdo e pensar em conjunto uma forma de ajudar a
escolarizacdo da Cristina.

O resumo feito pela professora dizia mais ou menos o seguinte:

“Os pais de Cristina sao jovens — ele tem 22 anos e ela 21. Tiveram Cristina quando
eram ainda muito novos e vivem com a sogra. Ambos concluiram o ensino médio. O pai é
mecanico de automoveis e trabalha em uma ofcina, todos os dias da semana, menos aos
domingos de forma que dedica pouco tempo a flha. A mée, D. Rosa esta gravida, cuida dos



trabalhos domésticos e toma conta dos flhos menores.”

Cristina € muito calada, ndo brinca com suas coleguinhas, mas quando gosta de alguma
coisa se entusiasma e trabalha bem. A aluna desenha, pinta e recorta muito bem. Na hora
das historinhas, ela se mostra muito disposta a escutar e lhe da prazer folhear e admirar as
paginas. No entanto, ndo aceita juntar-se a alguma coleguinha, mesmo quando chamada a
atencdo ou para acompanhar alguma instrucéo de trabalho ou de brincadeiras em grupo.

A professora da sala de recursos especialista na area de educacédo especial, por sua vez,
informa que

“Cristina € tratada de modo especial, quando assume essas atitudes de auto-agressao,
mas nao quando esta tranquila, trabalhando... O fato é que a professora conta com uma
auxiliar apenas por algumas poucas horas (para levar as criancas ao banheiro e na hora
do lanche), mas em geral precisa atender a 30 aluno(a)s pequenos, que demandam muita
atencdo. A especialista esta convencida de que a menina ndo recebe atengéo sufciente de
sua mae e, muito menos, de seu pai. Sugere que para comecar, uma forma bem simples
de trabalhar com Cristina seria orientar os pais para darem atencdo a flha quando esta
estivesse tranquila, assim como a professora deve reforcar permanentemente os cuidados
com Cristina nas aulas, sempre que esta mostrar-se interessada em algo e quando estiver
tranquila, para que sinta afeto por parte da professora e consiga entender que néo precisa
machucar-se para atrair a atencao.

Na mesma linha, propde que todos ali presentes pudessem apoiar a professora de Cristina
na sala de aula e sugere que organizem um cronograma baseado na disponibilidade de
cada um. Outros integrantes da equipe opinam que ndo h& horéario disponivel para ser
ocupado com uma Unica menina. Dizem que a professora deveria ser capaz de conter as
atitudes de auto-agressao de Cristina e que em todas as classes ha aluno(a)s que talvez
precisem de mais ajuda do que esta aluna. A diretora propde que a situacao seja analisada
mais detidamente e solicita a coordenadora pedagdgica que proceda a uma revisdo dos
horéarios da dos membros da equipe.

Aprofessora se sente desconfortavel e culpada por Cristina se auto agredir. Acha que, comtantas
criangas na sala que exigem seus cuidados, ndo consegue dar-lhe a aten¢éo necessaria.

Em sua experiéncia docente, certamente vocés terdo presenciado situacdes parecidas com a
de Cristina. De que forma diretores e docentes poderiam evitar que essas situacées ocorram
nos estabelecimentos de ensino?

A histoéria de José

José é um aluno de 14 anos, que mudou da capital para viver com sua familia no norte do
pais. Na nova cidade, ingressou na 8a. série em uma escola publica que também tem ensino
médio. Ao longo de sua vida escolar José destacara-se como aluno de elevado rendimento
e falava perfeitamente inglés, j& que havia participado de um intercambio estudantil na
Inglaterra. No primeiro dia de aula, José descobriu que em sua sala ndo havia cadeira nem
mesa para ele. Ao inteirar-se do fato, a mae nédo criou problemas e, no dia seguinte, levou
para a escola uma cadeira tipo universitaria (com mesa incorporada) para seu flho.

Ao chegar com sua nova cadeira a sala de aula, José foi motivo de risadas dos colegas
de curso, ja que eles usavam carteiras escolares normais. Os aluno(a)s comecaram a
debochar dele, acusando-o de “orgulhoso e prepotente”. Durante a hora do recreio,
chamavam-no por apelidos e o0 marginalizavam, situagdo que afetava muito José. A coisa
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foi piorando, na medida em que seus colegas comecaram a perceber que José obtinha
excelentes classifcacdes nas diversas disciplinas e falava inglés perfeitamente.

Os professore(a)s das varias disciplinas logo perceberam situagdo, mas, como estavam
sempre muito ocupados, ndo deram importancia ao fato. O coordenador pedagdgico, que
também era professor de matematica deste aluno, estava muito contente com José, que se
mantinha sempre a frente dos demais e resolvia com rapidez os problemas propostos. Nao
percebera, porém, que José estava sendo rejeitado por seus companheiros.

O professor de educacao fisica rapidamente se apercebeu de que José era um bom aluno
com aptidao para o atletismo, praticando ténis e outros esportes. Além do mais, deu-se
conta de que a maioria de seus colegas debochava dele com certa inveja, por ele ser mais
bem sucedido na quase totalidade das disciplinas.

Na sala de reunides e na hora do café, os professore(a)s comentaram a situacdo de José.
O professor de educacao fisica dizia ser curioso 0 modo como 0S rapazes reagiam ante
um colega proveniente de um excelente colégio e que mostrava certos conhecimentos e
aptiddes que eles ndo tinham tido a oportunidade de aprender. O coordenador pedagdgico
mostrou-se um tanto surpreso com os comentarios de seu colega. Outros professore(a)s
também fzeram comentarios sobre o que haviam visto naqueles dias. O professor de linguas
contou que, em sua classe, um grupo de rapazes havia escondido a cadeira de José.

Estavam conversando quando uma professora chegou, muito incomodada, informando
gue um grupo de jovens do ensino médio havia queimado a cadeira de José no patio e que
este se encontrava muito abalado, sendo que, além do mais, na tentativa de proteger sua
cadeira, José havia recebido alguns socos e empurrées, ndo apenas de seus colegas de
aula, mas também de aluno(a)s maiores de outros cursos.

O coordenador do periodo preocupado, foi primeiro verifcar como se encontrava José
e, de imediato, convocou uma reunido com todos os aluno(a)s do curso, quando, entéo,
juntamente com o diretor da escola recriminou severamente o grupo por sua atitude.

O diretor solicitou ao coordenador que redigisse um relatério sobre o ocorrido, para
apresentar na reuniao do conselho escolar que se realizaria nos préximos dois dias, quando
0 assunto seria incluido na pauta. Ele se sentia bastante aborrecido pelo fato de a situagéo
haver chegado a tais extremos.

—“O que é que esta acontecendo com os jovens de hoje, que nao respeitam nada nem
ninguém?”, lamentava-se. — “Que poderiamos ter feito para evitar que José passasse por
tudo isto?”, indagou, em voz alta, voltado para os demais professore(a)s.

O coordenador sentiu-se um tanto envergonhado. Na realidade, ele ndo havia se dado
conta da gravidade da situacdo em que se encontrava José. Intimamente, lamentou-se
por ter que andar sempre correndo e pressionado a apresentar sempre bons resultados
académicos e na esperanca de que os aluno(a)s se saissem bem no vestibular. O professor
de educacao fisica, pensativo, comentou:

"As coisas poderiam ter sido muito mais graves ainda; temos que estar atentos e conversar
mais com os rapazes. Creio que temos estado despreocupados, ndo os ajudamos a
compreender o valor do respeito pelos demais”.

Em sua experiéncia docente, certamente vocés terdo presenciado situacdes parecidas com a
de José. De que forma diretores e docentes poderiam evitar que essas situacdes ocorram nos
estabelecimentos de ensino?




UNIDADE 3.7

COLABORACAO ENTRE A ESCOLA E A FAMILIA

Objetivo
Melhorar as relag6es de colaboracao entre a escola e as familias.

Atividades

1. Reunidos em grupos de 6, refitam e debatam as afrmacfes constantes dos cartbes
anexos. Algumas destas situacdes ocorrem em sua escola? Caso afrmativo, analisem
as razoes.

2. Leiam o material de discussao intitulado “Construindo uma relacao de colaboracao
entre escola, familia e comunidade”. Que idéias o documento Ihes sugere para
melhorar a colaboracédo entre a escola e a familia?

3. Prepare uma lista de estratégias que propiciem a participagéo ativa da familia em sua
escola.

4. Desenhem um cartaz que promova a participacdo da familia na escola.
5. Exponham-no para conhecimento dos demais colegas.

Avaliacéo

» Considere os dados oferecidos na “roda: um programa de participacdo dos pais”,
elabore um plano simples para promover a participacéo da familia em sua escola.
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MATERIAL DE DISCUSSAO

UNIDADE 3.7

Construindo uma relagéo de colaboracédo entre escola, familia e comunidade

Tradicionalmente, a educacdo tem sido vista como responsabilidade principalmente de
profssionais. A familia e a comunidade tém tido um papel, em geral, pouco signifcativo,
recebendo, basicamente, os servicos educacionais proporcionados pelos profssionais.
N&o tém sido envolvidos para exercer um papel relevante na educacéo de seus flhos e,
praticamente, ndo tém tido oportunidades de exercer seu direito de participar do processo
decisorio na area da Educagéo.

Contudo, nos paises que adotaram enfoques inclusivos, a familia e a comunidade se
transformaram em elemento central do processo. Em alguns casos, foram estimulados a
participar nas decis@es sobre curriculo e a colaborar na educagéo de seus flhos. Em outros,
as proéprias familias assumiram a lideranca na mobilizagdo da comunidade no sentido de
uma educacdo inclusiva.

O objetivo da educacao inclusiva ndo é apenas que todos os aluno(a)s se eduquem juntos
na escola comum; implica, também, assegurar sua permanéncia em sua familia de origem
e em sua comunidade. Desta forma, na visdo da Educacéo para Todos a aprendizagem é
concebida a partir de um enfoque holistico, ou seja, é realizada no lar e na comunidade,
tanto como na escola e em outros centros de ensino. Nesta perspectiva, a participacdo
ativa da familia e da comunidade é essencial.

A familia tem importante contribuicdo a dar & educacdo em geral e & aprendizagem de
seus flhos em particular. A colaboracéo s6 pode ser obtida se ambos, profssionais e pais,
valorizarem suas respectivas contribuicdes, cada um assumindo a parte que lhe cabe,
para que se produza a colaboracédo. O ponto de partida € reconhecer as diversas formas
de contribuicao:

O direito a familia

Levando em conta as necessidades das criangas, a educacao inclusiva tem sustentagcdo
no reconhecimento dos direitos das criancas, consagrados na Convencéo dos Direitos da
Crianca, das Nagbes Unidas, na qual o direito fundamental de toda crianca de ter um lar,
uma familia e fazer parte de uma comunidade local € um direito assegurado. Isto signifca,
em particular, que o sistema educacional tem que evitar situacdes que possam admitir que
meninos e meninas sejam separados de sua familia ou de sua comunidade para receber
educacao.

Integracao a familia

Se a meta fnal € a de que a crianca seja incluida ativamente a sociedade, é fundamental
que tal inclusé@o se inicie no contexto familiar. A participacdo nas experiéncias cotidianas
verifcadas no lar e na comunidade séo essenciais para o completo desenvolvimento da
crianga. No entanto, a familia costuma viver tensdes ou estresse quando seus flhos sofrem
qualquer espécie de difculdade, o que pode provocar problemas em seu relacionamento
com eles. As escolas ou outros servigos relacionados com a educac¢ao podem incentivar
essas familias a entrar em contato com outras familias em condi¢des de proporcionar-lhes

L
a
<
=
0
4
L]
>
a
<
<
<
s
)
<
-
O
Q
0,
L]
@)
la
Z
>
i
|_
%,
Z
O
O
(40}
i)
>
®)
‘O
S




L
[
<
o
)
o
L
=
o
<
<
<
ol
7))
<
-
@)
Q
%)
L
@)
a)
=
-
o
|_
0
pd
O
O
™
=)
=
)
‘O
S

apoio, ou com a escola, com a fnalidade de liberar suas tensdes e recuperar a esperanca
e 0 otimismo.

Apoio a aprendizagem e desenvolvimento da crianga no lar

As criancas obtém maior sucesso na aprendizagem quando ha coincidéncia, no que se
refere as expectativas e oportunidades de aprendizagem, entre a escola e o lar. Quando
pais e docentes atuam juntos, se ampliam as possibilidades de dar suporte aos aluno(a)s e
melhor atender a suas necessidades educacionais. Existem diversas e maneiras simples de
promover o desenvolvimento dos aluno(a)s, seja por intermédio do refor¢o das experiéncias
naturais de aprendizagem que se verifcam no lar, seja mediante a geracao de relacbes
sociais no contexto mais amplo da comunidade. E necessario que a escola oriente e apdie
a familia, para que esta propicie ricas experiéncias de aprendizagem a seus flhos.

Partilhar com a escola o conhecimento acerca da crianca

As familias tém profundo conhecimento sobre o desenvolvimento de seus flhos, o qual
se torna extremamente valioso para a compreensdo de suas necessidades educacionais.
Este conhecimento inclui informacfes acerca do desenvolvimento da crian¢a no lar e na
comunidade e sobre seus interesses e desejos. Os docentes, por si sés, ndo tém como
acessar este tipo de informacdo sem a ajuda da familia. Para obté-la, a familia pode, por
exemplo, elaborar um diario com suas observacgdes e seus comentarios acerca do progresso
de seus flhos. Bastante (teis sdo registros tais como “coisas importantes para lembrar”.
Esses dados provenientes do conhecimento dos pais a respeito de seus flhos permite um
melhor planejamento educacional e melhor compreenséo, por parte dos docentes, com
relacdo ao desenvolvimento dos aluno(a)s.

O direito a colaboracéo

E preciso que o sistema educacional reconheca o direito das familias de participar das
decisdes que a escola adota acerca de seus flhos. E recomendavel, por exemplo, que
0s pais sejam ouvidos nas reunifes onde serdo discutidos aspectos relacionados com a
situacdo educacional de seus flhos. Deste modo, garante-se que o processo decisoério se
fundamente em toda a informag&o disponivel. Da mesma forma, permite a familia agir, no
bom sentido, como defensores dos direitos das criancas no processo decisério. A familia
também pode ser estimulada a participar de reunifes e seminarios destinados a comunidade
escolar, a fm de que adquira capacidade de lideranca para promover o desenvolvimento
de comunidades mais inclusivas.

A responsabilidade dos pais

Embora seja crescente o reconhecimento de que pais, familia e comunidade tém direito
de envolver-se no processo decisorio relacionado com a educacao das criancas, existem,
igualmente, o dever e a responsabilidade de todos eles para com as criangas, de modo
a assegurar que seus direitos estdo sendo protegidos. As familias podem atuar como
defensores dos direitos das criangas, mas algumas vezes é possivel que em certas
circunstancias os desejos da familia e os interesses da crianca sejam diferentes. Cabe ao
sistema educacional evitar que tais confitos ndo ocorram com muita freqiéncia e maneja-
los apropriadamente sempre que estes se verifcarem.



Construindo relacfes de colaboracédo com a familia.

A construcéo das relagfes de colaboragéo com a familia se d4 em um processo. Portanto,
nao se pode esperar que isto ocorra da noite para o dia. O processo requer um planejamento
cuidadoso, que envolve construir passo a passo uma relagdo de confanca com a escola,
professore(a)s e outros profssionais. Uma vez que a confangca mutua esta estabelecida, a
familia tem como se situar com clareza e se sentir segura para trabalhar em colaboracao,
de igual para igual, com os professore(a)s, como parceiros. Esta relacdo de confanca,
gradualmente, produz para os membros da familia um sentimento de conscientizagao e
apropriacao de seu papel como parceiro da escola, o qual € fundamental para consolidar
seu papel como colaborador.

Em alguns paises, antes que os aluno(a)s entrem na escola, os professore(a)s visitam seus
lares para conversar com 0s pais acerca de suas habilidades, interesses, comportamento
etc. Nestas escolas também se tem uma preocupacao de assegurar que as familias saibam
0 que esperar da escola e quais oportunidades de participacédo na vida escolar encontrarao.
Embora muitos outros exemplos pudessem ser citados, o importante é que se observa
crescente oferta de programas formais, que permitem a familia e a comunidade participar
e contribuir ativamente no processo de aprendizagem dos aluno(a)s.

Construindo relagdes de colaboracédo com a comunidade.

Na maioria dos paises, a participacdo da comunidade mais ampla é menos desenvolvida do
gue a participagéo da familia. Quando ndo hatradicao de colaboracao por parte da comunidade
na escola e vice-versa, € comum que possiveis contribuicdes oriundas da comunidade a
educacgdo sejam ignoradas. Alguns paises, porém, compreenderam a relevancia do aporte
da comunidade a escola e, assim, criaram sistemas de relacionamento por meio dos quais a
comunidade participa e, a0 mesmo tempo, benefcia-se da organizacdo escolar.

Os grupos de culturas minoritarias da comunidade, por exemplo, tém condi¢bes de
contribuir para a promogao do enfoque inclusivo nas escolas regulares. Na medida em
que se envolvam na vida escolar e dela participam, sdo capazes de representar importante
papel na transmissao dos valores de sua cultura aos grupos majoritarios. Por exemplo,
os membros de minorias culturais, étnicas ou religiosas podem enriquecer os curriculos,
a partir da contribuicdo sobre costumes, tradi¢cdes e préaticas aos aluno(a)s da classe. De
igual modo, 0s pais ou 0s representantes das associacoes de pessoas com necessidades
educacionais especiais podem contribuir para sensibilizar a comunidade escolar a respeito
dos direitos e das necessidades de tais pessoas.
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A escola como recurso para a comunidade

Em sua grande maioria, as estratégias de colaboracdo adotadas pelas escolas sédo
orientadas no sentido de obter apoio das familias e da comunidade. Contudo, a escola
também pode representar um recurso para a comunidade, seja participando em atividades
por ela promovidas, ndo necessariamente relacionadas a educacdo, seja promovendo
acles na escola que benefciem o conjunto da comunidade. Em algumas escolas, tal papel
se encontra amplamente fortalecido, inclusive com a implementacdo de uma série de
servicos abertos a comunidade e aos quais de outra maneira a familia ndo teria acesso.

(Resumo Baseado no material “Open File on Inclusive Education. Support materials for Managers and Administrators”. Cap.5,
P.82 — UNESCO/2001.)
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Cartbes para refetir e debater: “As queixas de pais, méaes e

professore(a)s”

Nossas inquietacdes e in-
teresses sS40 pouco con-
siderados pela escola.

Nossos flho(a)s trazem
muitos deveres de casa
e nao sabemos como
ajuda-los

Criamos varias ativida-
des para os pais e maes
e sdo sempre 0S mes-
mMOos que participam.

Nas reunides nao so-
mos informados sobre
a aprendizagem de nos-
sos flho(a)s.

Os pais e maes culpam
a escola pelas difculda-
des de seus flho(a)s e
nao reconhecem suas
limitacoes.

Os professore(a)s so6
nos procuram em situ-
acOes problematicas.

Os pais e maes néo se
comprometem com a
aprendizagem de seus
flho(a)s.

7

Em geral, nos é solici-
tada colaboracdo para
arrecadacao de fundos
ou atividades extracurri-
culares.

Os pais e maes se in-
trometem em assuntos
educativos que nao
Ihes dizem respeito.

Geralmente, a escola nos
pede material e dinheiro

E melhor os pais e mées
deixarem e apanharem
seus flhos no portédo da
escola, para que se evi-
tem confitos.

Os pais e mées de crian-
cas com problemas séo
0S mesmos a hao parti-
cipar na escola




A roda: um programa de participacédo dos pais.
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(17) Wolfendale, S. “Primary school and special needs”. Londres: Cassell, 1987.







UNIDADE 3.8

CRIANDO REDES DE APOIO

Objetivo

Propor estratégias de colaboracao entre a escola e instituicdes ou profssionais existentes na
comunidade local para enriquecer as praticas docentes e a aprendizagem dos aluno(a)s.

Atividades

1.

Refita sobre uma experiéncia de colaboracdo no trabalho da qual participou e
que considere que foi efetiva. Faca algumas anotacfes das razdes pelas quais a
colaboracao funcionou.

.Em grupos de 4 integrantes, compartiihem estas experiéncias e considerem 0s

elementos comuns a todas.

.Leia individualmente (ou em dupla) o material de discusséo intitulado “Duas

experiéncias de colaboracao”.

.Com base no que foi lido, refita sobre os pontos chaves da colaboracdo e dos

parceiros.

. Preparem uma lista de pessoas e/ou servigcos da comunidade com 0s quais VOCés

poderiam estabelecer acordos de colaboragdo e clarifque qual a fnalidade da
parceria.

.Em plenéria, compartiihem a relacdo de possiveis parceiros e fnalidades das

parcerias. ldentifquem estratégias basicas sobre como criar redes de apoio com
individuos e/ou instituicdes e as liste em uma lista Unica.

Avaliacéo

Refita sobre seus pontos fortes e fracos no trabalho colaborativo. Que aptiddes vocé
teria que desenvolver para concretizar este tipo de trabalho?
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MATERIAL DE DISCUSSAO
UNIDADE 3.8

Duas experiéncias de colaboracéo

Brasil

Programa Educacdao Inclusiva: direito a diversidade

O programa foi criado em 2003 e tem como objetivo disseminar a educacao inclusiva em
todos os municipios brasileiros, apoiando a formacgéo de gestore(a)s e educadore(a)s com
recursos fnanceiros do MEC e apoio técnico e pedagogico.

A Secretaria de Educacao Especial do MEC convidou as secretarias estaduais e municipais
de educacgédo (municipios - polo) para que aderissem ao programa e indicassem gestores
e educadores para receberem formagcéo na area, a fm de que posteriormente estes
multiplicadores pudessem disseminar esses conhecimentos dentro de seus municipios
e também para secretarias de educacdo de municipios vizinhos (ou municipios de
abrangéncia). O programa iniciou com 106 municipios-polo e posteriormente houve a
adesdo de mais 38 municipios. Cada municipio-polo parceiro da Secretaria de Educacao
Especial realizou a¢des de formacao de mais 20 municipios, criando desta forma uma rede
de formacao continuada de educadores multiplicadores da politica de educacao inclusiva.

Esta experiéncia introduz um elemento fundamental para o desenvolvimento de escolas
inclusivas que respondam a diversidade de estilos, ritmos e necessidades educacionais
especiais dos estudantes, que diz respeito a capacidade dos estados e municipios se
tornarem parceiros efetivos naluta contraaexclusdo educacional e napromocao daeducacao
inclusiva. Tal parceria apodia a criacdo e a consolidacdo de uma cultura de colaboracao
entre os diferentes atores em cada comunidade e que, gradualmente, envolve os dirigentes
educacionais, os gestores, as comunidades escolares e as organiza¢fes, individuos ou
grupos existentes na comunidade que lutam pelo direito a educacdo de pessoas com
necessidades educacionais especiais nas escolas da rede regular de ensino.

Para fortalecer ainda mais a parceria e a rede de apoio e promo¢&o ao desenvolvimento
de sistemas educacionais inclusivos, a Secretaria de Educacéo Especial implementou em
2005 o Projeto Educar na Diversidade, que no ambito do programa nacional, consolida as
parcerias ja existentes entre os municipios-polo e as escolas da rede publica local, ao mesmo
tempo em que incentiva as escolas a buscarem parceiros relevantes na sua comunidade,
a fm de apoiar o desenvolvimento de praticas pedagoégicas inclusivas e recursos humanos
ou materiais para a superacao das barreiras a aprendizagem de qualquer aluno ou aluna
que enfrente difculdades para aprender.
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Chile

Criando redes de apoio para a incluséao

“Camilo Sanborja” é uma escola municipal de ensino fundamental, localizada na comuna de
Chimbarongo, VI Regido do Chile. Seu projeto educacional busca oferecer uma educacao
de qualidade a todas as criancas que freqlentam a escola, desenvolvendo iniciativas
inovadoras em umambiente de trabalho que privilegia a afetividade, o espirito de colaboracao
e a formacédo de valores. Esta meta devera ser alcancada a partir do comprometimento
de todos os diversos integrantes da comunidade escolar com o desenvolvimento de seu
projeto educacional, assim como pelo intercambio com outros agentes e instituicdes da
comunidade.

Dentre as iniciativas inovadoras levadas adiante pela escola, destaca-se o Projeto de
Inclusao, idealizado como solugdo para o problema da grande quantidade de criancas
com necessidades educacionais especiais moradoras na regido e sem acesso a educacao.
Gracas ao compromisso e ao incentivo dos docentes, bem como ao apoio da direcdo do
estabelecimento e da Secretaria de Educacéo da provincia, tal experiéncia, com o passar
do tempo, foi-se multiplicando, estendendo-se a outras 17 escolas da regido, confgurando,
portanto, um Projeto Regional de Inclusao Escolar.

Um dos fatores que contribuiram para o éxito dessa experiéncia de inclusao reside na
capacidade da escola “Camilo Samborja” de conseguir apoio e gerar redes de colaboracéo
com outros setores da comunidade, em beneficio da aprendizagem de seus aluno(a)s. Neste
sentido, foi desenvolvido um trabalho em estreita colaboracao tanto com as familias quanto
com outras escolas e também com servigos de educacado especial e com a comunidade
em geral.

As escolas que participam desse projeto regional tém muito claro o papel representado
pela familia na aprendizagem de seus flhos, em especial no que se refere a criangcas com
maior nivel de difculdade. Assim, dentre outras atividades, realizam reunifes mensais com
0s pais das criancas incluidas, por meio das quais estes se mantém informados quanto aos
progressos de seus flhos na aprendizagem, além de obter um feedback e orientacdes para
gque possam ajuda-los em casa, comprometendo, assim, sua participacdo no processo
educacional. De igual modo, essas escolas estabeleceram relacbes de cooperacao com
um Centro de Educacdo Especial da localidade, o qual Ihes presta servicos de apoio
especializado. No caso, profssionais de apoio visitam regularmente as escolas e colaboram
com os docentes na preparacao das adaptacdes curriculares, no preparo de metodologias
de atendimento a diversidade, assim como no acompanhamento e apoio a aprendizagem
dos aluno(a)s com necessidades educacionais especiais.



UNIDADE 3.9

O NOVO PAPEL DA EDUCACAO ESPECIAL NO CONTEXTO DOS
SISTEMAS EDUCACIONAIS INCLUSIVOS

Objetivo

Analisar as vantagens de contar com o apoio de centros de atendimento especializados
para avancar na direcdo de uma escola publica inclusiva.

Atividade

1. Individualmente, leia o material de discussao intitulado “O novo papel da Educacao
Especial no contexto do desenvolvimento de sistemas educacionais inclusivos”.

2. Relinam-se em grupos de seis e respondam as seguintes perguntas:
» Ha escolas especiais em sua regido?

* VVocé desenvolveu com algumas delas um trabalho conjunto?

Em caso afrmativo...

» Como chegaram a estabelecer essa relacédo de colaboracao?

* Qual(is) o(s) beneficios a Escola Especial trouxe para sua escola?

3. Compatrtilhe as respostas em plenaria.

» Identifquem estratégias viaveis para estabelecer parcerias com 0S Sservicos
especializados disponiveis em seu contexto.

» Caso ndo exista uma escola especial em sua regido, identifque outro servico de apoio
a que seria possivel recorrer e qual o tipo de parceria que poderia ser estabelecido.

Avaliacéo

* Na sua opinido, quais as vantagens de contar com o apoio de um servico de
atendimento especializado para a criagdo de uma escola inclusiva.
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MATERIAL DE DISCUSSAO

UNIDADE 3.9

O novo papel da Educacédo Especial no contexto do desenvolvimento de sistemas
educacionais inclusivos

A Educacéo Especial historicamente tem tido um papel preponderante no atendimento
a aluno(a)s com defciéncias tanto nos paises da América Latina, como nos outros
continentes. Prioritariamente, o campo de acéo da educacgéo especial tem-se verifcado
nas unidades escolares da rede de ensino regular, nas escolas especiais e, as vezes, em
espacos comunitarios(ex. empresas e ofcinas de profssionaliza¢éo). Na maioria dos casos,
a educacao das pessoas com defciéncia caracteriza-se por adotar o enfoque centrado na
prépria defciéncia (o também chamado modelo médico-psicélogico), quer dizer, voltado
para a reabilitacdo ou para a compensacéo das difculdades dos aluno(a)s.

Enfoque curricular e necessidades educacionais especiais

A partir do novo enfoque curricular das necessidades educacionais especiais adotado
pela educacéo inclusiva (mais detalhes: vide Mddulo 2) considera-se que cada estudante
aprende de forma diferente e pode enfrentar difculdades de aprendizagem em periodos
diferentes da escolarizacdo. Neste sentido, as difculdades de aprendizagem devem ser
consideradas como difculdades que resultam da interagdo de uma série de fatores alguns
dos quais externos aos aluno(a) e outros internos. Em qualquer circunstancia, é tarefa da
escolaidentifcar as barreiras a aprendizagem e encontrar caminhos para supera-las. Neste
sentido, é necessario conhecer as condi¢cdes do contexto dentro do qual as difculdades se
manifestam para evitar localiza-las no ambito das ‘limitacdes’ (incapacidade, defciéncia)
dos aluno(a)s.

As evidencias crescentes da importancia de educar aluno(a)s com defciéncias nas escolas
comuns, em consonancia com a nova visao trazida pelo enfoque curricular, reafrmam a
necessidade de refex&o cuidadosa sobre o papel da educacdo especial. A concepcao
inclusiva considera que todo(a)s estudantes devem estudar juntos em ambientes regulares
da vida. Assim, os contextos educacionais inclusivos devem contar com um conjunto de
servicos e recursos de apoio educacional especializados (Educacao Especial) paratodo(a)s
os aluno(a)s da escola, e em patrticular, para aquele(a)s com necessidades educacionais
especiais.

Transicao: da educacao especial ao apoio educacional especializado

O momento atual € de transicéo e de desenvolvimento de sistemas educacionais inclusivos
em muitos paises. Atualmente, em algumas nac¢des, observa-se nas escolas especiais
uma tendéncia para assumirem um duplo papel:

* escolarizar os aluno(a)s mais gravemente afetados e com mudltiplas defciéncias e que,
em geral, ndo tiveram acesso a educacao;

» atuar como centro de recursos de apoio a inclusao de alunos com defciéncia e
necessidades educacionais especiais, estendendo seus servicos educacionais as
escolas comuns.
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No novo papel, entdo, a escola especial passa a ter valor fundamental para desempenhar
as funcbes de apoio e assessoramento aos processos de inclusdo de aluno(a)s com
necessidades educacionais especiais, incluindo aqueles com defciéncias. Além disso, na
nova funcéo o servico especializado deve também oferecer apoio ao professor(a) com o
objetivo de apoiar o desenvolvimento de estratégias e respostas efetivas a diversidade.

No processo de transicdo dos servicos de educacdo especial para uma acdo de apoio
a rede regular de ensino, é fundamental que os mesmos tenham acesso a orientagéo
e recursos necessarios a plena consecucao das novas fungdes. Concomitantemente, 0s
cursos de formagéo de especialistas devem incorporar em suas grades curriculares temas
ligados a educacdo inclusiva, incluindo a atengéo e respostas a diversidade nas sala de
aula do ensino regular e as necessidades educacionais especiais em contextos escolares
comuns.

Parceria e colaboragao entre o servigco especializado e a escola de ensino regular

A experiéncia tem mostrado que os modelos educacionais mais efcazes para responder
a diversidade na escola sdo 0s que se baseiam na colaboracao, e envolvem atividades
planejadas e coordenadas entre os profssionais da educacado especial e os docentes da
educacio comum. E recomendéavel, portanto, que a escola comum incorpore em seu projeto
politico pedagdgico a participacdo dos profssionais de apoio e areas de assessoramento
considerando-se as modalidades e estratégias a serem implementadas, a distribuicédo do
tempo, as metodologias de ensino que favorecem a incluséao, etc.

Conforme destacado antes, em muitos paises, diversas modalidades de apoio tém sido
adotadas, a fm de satisfazer a crescente demanda das escolas de ensino comum, as
quais hoje escolarizam de aluno(a)s com necessidades educacionais especiais e, como
consequéncia, passaram a incorporar o atendimento especializado. Isto vem ocorrendo
principalmente a partir das seguintes estratégias:

» reorientando o papel e ampliando as funcdes das estruturas e dos recursos
existentes no sistema educacional, escolas e centros de educacéo especial, equipes
multiprofssionais e centros de diagndstico, entre outros; e

 criando novos servicos em conformidade com as demandas locais: equipes itinerantes
ou permanentes, vinculadas a determinada escola ou a algum distrito escolar.

Algumas das tarefas e funcbes a cargo dos profssionais de apoio (internos ou externos)
nas escolas comuns sao:

e Apoio na sala aula

As formas mais efcazes de apoio sdo as que se verifcam dentro da sala de aula. Isto
permite ao professor(a) observar a acdo do profssional de apoio e aprender a partir da
parceria. O processo de refexdo sobre a pratica em parceria com o colega especialista
ajuda o professor(a) a adquirir experiéncias e desenvolver recursos para aplicar no futuro,
0S mesmos principios a situacdes de aprendizagem que envolvam os demais aluno(a)s.
Esta acao conjunta ajuda também o docente quando este recebe feedback sobre as praticas
de ensino em sala de aula. O feedback ajuda o professor(a) a reorientar seu planejamento
e desenvolvimento das atividades curriculares.

Além disso, o profssional de apoio (especialista) pode apoiar o docente para garantir
gque todas as criancas estejam participando das atividades propostas em sala de aula.
Ainda, a favor dessa parceria pode-se argumentar que a permanéncia de aluno(a)s com



necessidades educacionais especiais incluidos em ambientes “comuns” favorece seu
desenvolvimento, aprendizagem e convivéncia com os colegas, assim como favorece aos
colegas a compreenséao do calor humano inerente ao respeito a diversidade.

» Adaptacdo do material didatico

O profssional de apoio (ou especialista) pode reunir-se periodicamente com o0s
professore(a)s, com o objetivo de planejar o trabalho ou revisar materiais verifcando se os
mesmos sao acessiveis a todas as criangas do grupo em termos de contetdo curricular,
aprendizagem e participacéo das atividades propostas. Considera-se conveniente examinar
a forma como o material foi desenhado, organizado ou impresso para se certifcar, por
exemplo, de que oferece condi¢des igualitarias de leitura por criangas com problemas
visuais ou com capacidade de compreensao diferenciada.

» Diversifcacdo da metodologia de ensino

O profssional de apoio pode auxiliar os docentes a diversifcar seus métodos de ensino.
Podera recomendar, por exemplo, a organizacdo de atividades coletivas que permitam
aos diferentes aluno(a)s oferecer diversos tipos de contribuicdo. O equilibrio entre as
atividades coletivas e o trabalho individual € muito importante e exige uma refexao sobre
as diferentes formas de organizar a classe. Desta forma, a linguagem empregada pelo
professor exige, por vezes, certas modifcacdes, para que, de fato, haja compreenséo e
participacdo de todos os seus aluno(a)s. E possivel, ainda, que os docentes necessitem
dividir as tarefas em sequéncias mais simples — passo a passo - e proceder a um registro
detalhado das respostas. O professor de apoio podera fazer recomendacdes sobre cada
um destes procedimentos.

e Formacéao do pessoal

Uma das principais fun¢des do pessoal de apoio pode ser a de promover a formacao de
professore(a)s, equipes técnicas e diretores. E desejavel que o contetido deste trabalho se
centralize nas abordagens mencionadas ao longo das unidades deste material de formacao
de professore(a)s, bem como em ofcinas de sensibilizacdo que tenham a fnalidade
de avancar na direcdo do desenvolvimento de comunidades educacionais sensiveis
a diversidade. E necessario manter o pessoal atualizado em relacédo as mais recentes
pesquisas e tendéncias na area da educacao inclusiva, provendo apoio aos professore(a)s
que realizam atividades inovadoras em suas proprias instituicbes de ensino e a troca de
experiéncias entre diferentes escolas (rede de escola).

Sintese

O processo de avancar em dire¢do a incluséo exige:

- Maior coordenacédo e maior colaboracdo entre as areas de educacédo especial e de
educacao regular em seus diferentes niveis.

- Maior articulacéo entre as escolas especiais e as escolas comuns, a fm de facilitar
o transito de aluno(a)s com necessidades educacionais especiais (defciéncias e
difculdades de aprendizagem) para a escola comum.

- Organizacao dos servigcos de apoio aos sistema regular de ensino (classe regular e
professores) para apoiar a inclusao.

- Transferéncia de conhecimentos e experiéncia entre docentes, professore(a)s
especialistas e profssionais de diferentes disciplinas.

Adaptado do: Material NEA, Unidade 4.10. “Servigos de Apoio Externo”.
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e também se pode pedir aos grupos que refitam sobre questdes ou problemas ndo
citados no texto, ou ndo abordados de maneira adequada. Isto pode fazé-los pensar
para além do conteudo do material escrito, por meio de indagacées como: “0 que
aconteceria se...?‘, ou “qual seria o resultado de ...?".

Outras técnicas uteis para introduzir modifcacdes em textos séo, por exemplo:

» atividades em que o grupo preenche textos em que tenham sido apagadas algumas
palavras ou frases;

e apresentacdo de um texto dividido em frases ou paragrafos soltos, cuja sequéncia
correta deve ser encontrada pelo grupo; e

e imaginar possiveis formas de continuidade de um texto antes de ler a pagina seguinte
ou o paragrafo consecutivo.

E importante sublinhar o fato de que todas essas técnicas pressupdem uma explicacéo
clara por parte do professor(a) e, se possivel, uma breve demonstragéo do exercicio, antes
de pedir aos grupos que déem inicio ao trabalho. Além disso, a tarefa deve ser apresentada
passo a passo, de forma a garantir que todos os educando(a)s possam acompanhar o
trabalho em grupo.

As metodologias destinadas a facilitar a compreensdo de um texto escrito em grupo de
trabalho ndo resolvem as difculdades experimentadas por aluno(a)s que tém pouca
disposicdo para a leitura, mas podem ajuda-los a participar de experiéncias educacionais
das quais antes eram excluidos e estimula-los para a leitura, pois a experiéncia de colaborar
com leitores mais efcientes pode ser um meio de ajuda-los a perceber a utilidade potencial
e 0 prazer da leitura.

Avaliacdo continua dos progressos de cada educando(a)

O processo de desenvolver exercicios e atividades que demandam cooperagdo entre
aluno(a)s deve ser controlado e avaliado com bastante cuidado. Esta avaliacdo deve ser
realizada em relacdo as duas principais espécies de resultados: (1) resultados referentes
ao progresso escolar e (2) resultados relativos as habilidades e atitudes necessarias para
trabalhar em colaboracdo com outros aluno(a)s. O importante é saber se os aluno(a)s
participam ativamente das tarefas e atividades propostas.

As duas principais formas de avaliar a atividade da classe sao a observacao e o debate.
Enquanto os aluno(a)s estéo trabalhando, o professor(a) deve circular pela sala de aula,
obtendo informacgdes através de indagacdes e bate-papos. Temos que nos assegurar
de que todos os aluno(a)s compreendem o que estdo fazendo e por qué. E temos que
comprovar, permanentemente, que as tarefas e as atividades, bem como os objetivos
subjacentes, levem devidamente em conta as aptidées e os conhecimentos adquiridos por
cada aluno(a).

Sempre que necessario, se deve dar mais explicacdes sobre o conteudo da atividade ou
as regras de trabalho combinadas com o grupo. E preciso garantir que o grupo cumpra as
instrucbes recebidas e que seus membros participem conforme previsto. E particularmente
importante verifcar se alguns aluno(a)s ndo estao tomando para sitoda a iniciativa enquanto
outros se mantém em atitude passiva.

Ao fnal da atividade ou exercicio, € muito importante proceder a um questionamento sobre
tudo o que tenha ocorrido. Este € um aspecto do ensino do qual se costuma descuidar,



sendo, por vezes, omitido por completo. Dada a diversidade de experiéncias e de temas
abordados pelos aluno(a)s em um dia de aula qualquer, é fundamental encontrar meios de
ajudéa-los a resumir o trabalho e registrar 0os aspectos relevantes.

O questionamento posterior a uma atividade é uma forma de analisar a aprendizagem,
guando se pede aos aluno(a)s que refitam sobre o que tiverem aprendido, o que funcionou
bem e o que eles gostariam de recordar no futuro. Se pode fazer de maneiras distintas: por
exemplo, o professor(a) pode simplesmente recapitular a atividade ou o exercicio comtoda a
classe, ou os aluno(a)s podem conversar em duplas ou em grupos pequenos, aproveitando
a oportunidade para refetir em voz alta sobre o que acabam de fazer. Algumas vezes pode
ser de utilidade os aluno(a)s terem algum tipo de agenda, na qual poderdo anotar suas
reagfes pessoais e suas opinides sobre o que tém realizado.

Qualquer que seja a metodologia utilizada, o importante é que tal recapitulagdo permita
aos aluno(a)s analisar sua prépria aprendizagem e a contribuicdo que tenham dado as
atividades realizadas. Devera ser realizada em uma atmosfera positiva, com elogios as
conquistas e assinalando os aspectos que podem ser melhorados em atividades futuras.

Por dltimo, cabe ressaltar, uma vez mais, que este enfoque, como a maioria dos
recomendados no material da UNESCO “Formacdo de Professores: Necessidades
especiais em sala de aula”, pressupfe a existéncia de uma relacao de trabalho de carater
cooperativo entre professor(a)e(a)s e aluno(a)s. Insere-se no objetivo geral de ajudar os
aluno(a)s a assumir a responsabilidade por sua propria aprendizagem.

A seguir, apresentamos um resumo das caracteristicas das modalidades de aprendizagem
competitiva individualizada e cooperativa:

Aprendizagem

Competitiva Individualizada Cooperativa

Os aluno(a)s...

trabalham juntos contra buscam sucesso e trabalham juntos
outros, para alcancar um completam tarefas que para cumprir
objetivo que somente um nao se relacionam com objetivos e tarefas
ou alguns poucos podem as de outros. compartilhadas.

alcancar. sao classifcados percebem que sO

sao qualifcados por sua | de acordo com um conseguirdo  atingir
habilidade de trabalhar conjunto de normas seus objetivos se 0s

mais rapido e mais padronizadas. demais membros do
corretamente que seus SEEETT beneficios | 9rUPO  conseguirem
colegas. pessoais e consideram 0S Seus.

buscam resultados irrelevantesossucessos buscam  resultados
que o0s benefciem de seus colegas. que benefciam a
pessoalmente, mas que todos.

também sirvam para
fragilizar outros.
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Estimular a aprendizagem cooperativa signifca prestar toda a atencéo a:

Planejamento de tarefas ou atividades que necessitem de colaboracgéo;

Que as criancas reconhecam que seu sucesso depende do sucesso que 0S outros
também obtenham;

Que os integrantes e o tamanho do grupo sejam adequados as tarefas que Ihes sdo
designadas;

Desenvolvimento de habilidades, em termos de capacidade de comunicacgéo,
organizacao, planejamento, tomar decisfes etc;

Critérios e procedimentos de avaliagcao do processo e sucesso de aprendizagem.



UNIDADE 4.4

TRABALHO COLABORATIVO ENTRE DUPLAS

Objetivo

Descrever as condi¢cfes que ajudam a criar um meio ambiente facilitador de aprendizagens
cooperativas.

Atividades

1. Leiam o material de discusséo “O caso da professora Margarida”.

2. Em duplas, refitam sobre o relato e analisem as estratégias implementadas pela
professora na classe, bem como o comportamento dos aluno(a)s.

3. Relinam-se com outras duas duplas formando grupos de 6 e respondam as seguintes
perguntas:

» Concorda com o critério utilizado pela professora para formar os grupos? Explique.

» Cite os fatores que tiveram infuéncia na difculdade dos aluno(a)s em se organizar e
trabalhar na base da colaboracao e concluir com sucesso a atividade?

* Que conselhos dariam a esta professor(a)a para organizar melhor o trabalho
cooperativo?

4. Em plenario, apresentem a sintese das conclusdes referentes a Ultima pergunta.
Avaliacéo

* Na sua opinido quais as dinamicas de aula que sdo mais efcientes para facilitar o
trabalho cooperativo entre duplas? Explique.
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MATERIAL DE DISCUSSAO

UNIDADE 4.10

O caso de Roberto Martins

Roberto Martins € um menino de 8 anos que se encontra na segunda série do ensino
fundamental numa escola publica da capital. Roberto iniciou sua escolaridade aos 6 anos de
idade e até o momento nuncarecebeu atengéo especializada. O aluno néo esta progredindo
satisfatoriamente em seu processo educacional. Atualmente, apresenta difculdades de
aprendizagem em varias disciplinas, em especial na area de linguagem oral e escrita.

1. Objetivo da avaliacao

Coletar e analisar informacdes que permitam avaliar a situacdo educacional do aluno(a,
a fm de determinar os tipos de acdes necessarias para eliminar as barreiras e facilitar
sua aprendizagem e participacdo nas atividades escolares. Foram utilizados os seguintes
procedimentos de coleta de dados para a avaliacao:

Entrevista familiar;

Entrevista com a professor(a) e analise dos dados por ela apresentados;

Avaliacdo pedagogica do aluno;

Observacao da sala de aula; e

Observacdo em outros contextos escolares (recreio, refeitdrio, etc).

A avaliacdo a seguir foi feita pelo professor de Roberto com a contribuicAo de um
especialista.

2. Andlise dos resultados da avaliacéo individual
2.1. Conduta do aluno(a) diante da avaliacéo.

Roberto mostra-se muito inibido e timido durante a avaliacdo; ndo se expressa
espontaneamente e quando alguma pergunta é feita, Roberto responde com monossilabos
ou frases muito curtas. Colabora na realizacédo das tarefas, mas carece de uma atencao
muito direta e um estimulo constante, pois interrompe o que esta realizando com facilidade,
parece cansar-se e perder o interesse. Observa-se uma grande inseguranca nas atividades,
embora, quando as instrucdes sao claras e precisas e as exigéncias se ajustam a suas
possibilidades, Roberto é capaz de responder de forma adequada e com mais seguranca
ao gue é solicitado.

2.2 Desenvolvimento cognitivo e psicolinguistico

Roberto demonstra pouca capacidade de raciocinio; é dificil para ele estabelecer relacdes
de diferenca e semelhancga. Seu pensamento l6gico-matematico € concreto, embora ainda
nao tenha desenvolvido no¢des de classifcacdo nem de seriacdo, as quais sao esperadas
em sua idade. E capaz de colocar em ordem alguns materiais com base em algum
critério, mas € pouco sistematico para recolher dados e mostra difculdade em separar o
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essencial do acessorio. Responde de forma mecéanica ou na base de tentativas e erros,
sem raciocinar quanto a uma possivel solucdo. Parece que se ‘bloqueia’ quando Ihe é
pedida uma resposta verbal. Compreende e memoriza bem os simbolos visuais, mas tem
difculdade para memarizar auditivamente (somente quando ouve 0S nUmeros).

E capaz de compreender instrucdes simples e de atender a varias ordens seguidas em
atividades da vida cotidiana. Observa-se, porém, que Roberto apresenta difculdade para
entender as explicagbes mais complexas e dadas por escrito. Do mesmo modo, tem
difculdade em descrever objetos, para resolver analogias, fazer abstracbes e ordenar
dados simples. Apresenta algumas trocas de sons (dislalias) na conversa espontanea e
nao concorda os tempos verbais, entretanto, melhora consideravelmente sua articulacéo
na linguagem de carater repetitivo.

O aluno tem difculdades para dar inicio e manter uma conversacao, contar experiéncias
ou situacOes imaginarias. Utiliza um vocabulario basico para comunicar suas idéias,
necessidades e experiéncias ligadas a vida diaria e quando tem espacos de confanca em
pequenos grupos, tende a expressar-se com mais fuidez.

2.3 Desenvolvimento psicomotor

Observa-se um nivel geral ligeiramente inferior ao que seria considerado normal em sua
idade, no que diz respeito a coordenacdo dindmica geral e visual-manual. Seu equilibrio
melhorou muito no dltimo periodo, tendo diminuido consideravelmente sua hipertonia
muscular. Mesmo utilizando melhor o lapis, seus tracos sao irregulares, porém, se localiza
bem no espaco. Identifca, em si mesmo e nos outros, as partes do corpo, embora erre em
relacdo as mais fnas. Lida com as nocdes de tamanho, cor e forma. Comeca a consolidar
a nocao de direita e esquerda.

2.4 Desenvolvimento emocional

Apresentaansiedade e nao acreditaque pode realizar astarefas (baixo nivel de expectativas).
Devido asuainsegurancae baixa auto-estima, tende a estabelecer relacdes de dependéncia,
em especial com os adultos e sempre requer atencdo e aprovacgdo constante. Reage bem
ante alguma mudanca de direcéo e a solicitagdes de adultos, esforcando-se em atender e
superar eventuais difculdades.

2.5 Desenvolvimento social

Roberto possui baixo nivel de autonomia pessoal, além de falta de iniciativa para relacionar-
se com adultos e colegas, embora este problema néo tenha sido mencionado na entrevista
com os pais. Sua professora informa que Roberto custa a adaptar-se a situacéo da classe
e, que ndo progrediu muito no Ultimo periodo. Continua mostrando-se inibido.

2.6 Estilo de aprendizagem e motivacéo

O nivel de atencéo de Roberto se eleva quando trabalha individualmente, mas se cansa com
facilidade. Mostra-se mais motivado quando trabalha em grupo pequeno com atividades
concretas e com bastante ajuda da professora Num grupo grande demonstra maior inibicdo
e se bloqueia quando tem de responder ou expressar-se..Quando as atividades Ihe parecem
pouco motivadoras ou quando esta cansado, realiza essas atividades de forma rapida
para terminar o quanto antes, especialmente em tarefas que empregam lapis e papel.
Mostra-se mais interessado nas aulas de educacao musical; agrada-lhe também folhear
e ouvir histérias. Em geral, atribui o fato de ndo obter éxito a sua lentidao ou a difculdade



de executar as tarefas. Responde de maneira positiva a reforcos e ao reconhecimento
social.

Conseguiu incorporar habitos de organizacdo em seus trabalhos, mas ndo com relagéo
aos materiais de uso comum. Se lhe é solicitado que traga algum material ou que leve
algum recado para sua casa, esquece-se quase sempre.

Arelacdo de Roberto com sua professora é boa, mas o aluno so se dirije a ela para pedir
ajuda. Por sua vez, a professor(a)a dirige-se a ele com muita freqiiéncia, para ter certeza
de que Roberto compreendeu as licbes e prestar-lhe ajuda na execucgéo das tarefas. De
maneira espontanea, relaciona-se pouco com seus colegas, 0s quais tendem a ignora-
lo. No patio e em situacdes menos direcionadas, o aluno observa seus colegas e brinca
sozinho, embora as vezes tente aproximar-se dos demais, porém, ndo consegue interessar-
se pelas brincadeiras. Mostra-se mais interessado em trabalhar especialmente com um
dos colegas, que, contudo, parece ter uma atitude superprotetora.

2.7. Avaliagdo da linguagem oral e escrita

Linguagem oral

Objetivo O aluno(a) € capaz de:

Aumentar a efciéncia de Responder a perguntas simples sobre seu mundo, com

L monossilabos e frases.
sua comunicacgao oral,

Descrever objetos, pessoas e situacdes, com apoio visual

a fm de que organize .
q 9 e de um adulto através de perguntas.

cada vez mais seu - . ~ L .
Participar de situacdes de comunicacao, quando esta em
discurso e expresse grupos pequenos e quando é apoiado por um adulto que o

com clareza as mensagens. incentive dirigindo-lhe perguntas diretas e simples.

Compreende instrucdes e relatos breves, apoiado por
estimulos grafcos. Melhora a compreensdo de temas

conhecidos.
Leitura
Objetivo O aluno(a) é capaz de:
Ler e compreender textos Ler de formadireta; quando os textos estdo acompanhados

: de imagens, é facilitada sua compreenséo.
breves e variados que

: . Reconhecer alguns textos de uso cotidiano, especialmente
ampliem o conhecimento o .
histérias, cartas e avisos.
de si préprio e do entorno. . L
Demonstrar interesse por historinhas e pequenos contos
vinculados a seus interesses (historinhas sobre criancas

de sua idade).

Compreender que 0s sinais impressos correspondem
aos da fala.

Interpretar o conteddo de um texto simples, a partir da
sequéncia de imagens ou ilustracdes.
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Escrita

Objetivo O aluno(a) é capaz de escrever:
Produzir textos escritos De forma espontanea, palavras conhecidas com silabas
diretas.

de forma espontanea

_ . Ditados com palavras pequenas e frases curtas.
e criativa, comunicando

. Escrever, respeitando a direcéo espacial.
suas experiéncias,

Mensagens de quatro a cinco palavras com a ajuda do

idéias,
professor(a) ou de colegas
interesses, necessidades e

sentimentos.

3. Contexto socio-familiar.

O pai, de 32 anos, concluiu o ensino fundamental. Trabalha como balconista em uma
loja, voltando para sua casa as nove horas da noite. A mae, de 28 anos, faz os trabalhos
domeésticos e ndo conseguiu concluir o ensino fundamental Roberto € o segundo de quatro
irmaos. Os pais o superprotegem, permitindo-lhe fazer o que quer, desde que nao se trate
de algo perigoso. Dizem que Roberto € um menino bom e obediente e apresentou um ligeiro
atraso no desenvolvimento de sua locomocéo (16-17 meses), no controle do esfincter (4
anos) e da fala (3 anos). A mae comenta que ele se da bem com suas irmas. Na opinido da
mae, o menino nao tem difculdades para relacionar-se com outras criancas, embora seja
mais lento e desajeitado nas brincadeiras. Tem pouca autonomia pessoal nas atividades da
vida diaria. A mae sempre o veste e lhe da as refeicdes. Roberto assiste muita televiséo,
agradando-lhe, sobretudo, desenhos animados e anuncios. A mée diz que a familia esta
consciente das difculdades apresentadas por seu flho e que, apesar de estar disposta a
apoia-lo, ndo se sente preparada para fazé-lo.

4. Analise do contexto da sala de aula

A sala de aula de Roberto tem 40 aluno(a)s. E uma sala pequena. O aluno(a) se senta
em uma das primeiras carteiras, ao lado de outros aluno(a)s que também apresentam
difculdades, préximas a professora, que considera poder controla-los mais de perto. Os
aluno(a)s ndo mudam de lugar durante todo o curso. As paredes estdo decoradas com
trabalhos dos aluno(a)s.

O estilo de trabalho na sala de aula baseia-se, fundamentalmente, nas explicacbes da
professor(a)a e na realizagdo de atividades individuais. Ocasionalmente, os aluno(a)s
trabalham em pequenos grupos. A professor(a)a utiliza, geralmente, as atividades propostas
nos livros-texto ou em fchas que ela mesma prepara. Existe pouco material didatico na sala
de aula (livros para consulta, brinquedos didaticos, livros de historias etc.). A professor(a)a
néo dispbe de uma programacao explicita, seguindo, em geral, a sequiéncia dos indicada
nos livros didaticos.

A professor(a)a mantém uma boa atitude em relacdo a Roberto, mas suas expectativas
sdo baixas. Atende aos aluno(a)s quando tém difculdade. Quase sempre os aluno(a)s é
gue se dirigem a mesa da professora para que ela esclare¢a suas davidas ou corrija seus



trabalhos. Os aluno(a)s somente podem se movimentar livremente se pedirem licenga ou
guando a atividade o exige. A professora avalia, publicamente, os acertos dos aluno(a)s,
punindo-os quando surge um problema de disciplina, suprimindo determinados privilégios
ou saidas da sala.

Aavaliacéo dos aluno(a)s baseia-se, principalmente, narevisédo dos cadernos, dos trabalhos
e em provas orais e escritas. Os aluno(a)s recebem seu boletins sem que lhes sejam feitos
comentérios sobre os resultados alcancados nas avalia¢cdes. No principio e no fnal do
curso, realiza-se uma reunido com 0s pais, que sdo convocados individualmente sempre
que se verifcam problemas com os flhos.

5. Analise do contexto escolar

Roberto freglilenta uma escola publica que tem um diretor, professore(a)s, pessoal
administrativo e de servigcos gerais. A participacdo dos pais e mées se da por intermédio
do Centro de Pais, formado por representantes das diversas séries. As salas de aula, que
acomodam aproximadamente 40 aluno(a)s, séo pequenas e pouco ventiladas. S&o usadas
por dois grupos de aluno(a)s no turno da manha e tarde. Os espacos para recreio sdo de
tamanho normal e ndo é permitida a pratica de esportes. Ha barreiras arquitetdnicas e nao
existe um espaco separado para tarefas de apoio, utilizando-se, no caso, outros ambientes,
como o gabinete do diretor.

A instituicdo ndo dispde de material educacional sufciente e adequado as necessidades
reais de aluno(a)s e professore(a)s. N&o existem bibliotecas, sufciente material didatico e
tampouco brinquedos pedagogicos. A escola realiza reunides periddicas de professore(a)s,
gue visam, essencialmente, o planejamento de programas extracurriculares e a discussao
de assuntos administrativos. Nao foram estabelecidas instancias de trabalho colaborativo
entre professor(a)e(a)s, para a adocao de decisdes conjuntas referentes a assuntos
curriculares ou para a solugcédo de questdes envolvendo aluno(a)s com maior difculdade
em seu processo educacional. O diretor do estabelecimento providenciou diversos cursos
de aperfeicoamento, concedendo facilidades administrativas para o aprimoramento dos
professore(a)s. Tanto o diretor como os professore(a)s estdo preocupados com o baixo
rendimento de seus numerosos aluno(a)s e vém considerando a possibilidade de contatar
outras instituicbes e profssionais especializados da comunidade, em busca de apoio e
orientacgdo.
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Necessidades educacionais especiais de Roberto Martins

A escola e a professora devem dar uma énfase nos seguintes aspectos educacionais
do aluno:

1. ampliar vocabulario para melhorar a capacidade de expresséo oral.

2. desenvolver iniciativa para participar de diversas atividades e brincadeiras com seus
colegas.

Wl [Nl || h~|W

10.

Matriz de programacéo de uma aula

Atencdo: cada unidade deste material oferece um modelo de aula e por isso pode ser
usado como modelo para se pensar este plano de aula

Contetido Atividades que

curricular serdo realizadas Materiais Acompanhamento
Obijetivo para trabalhar necessarios e avaliacdo dos

(Assunto, o contelido nas atividades aluno(a)s

topico, etc.) curricular




UNIDADE 4.11

MELHORIA DAS CONDICOES DE ENSINO E APRENDIZAGEM.

Objetivo

Propor estratégias para melhorar as condi¢des de ensino e aprendizagem.

Atividades

1. Forme grupos de quatro integrantes.

2. Retomar a histéria de Roberto Martins (unidade 4.10) e rever as condi¢Bes do contexto

e da sala de aula passiveis de infuenciar (positiva ou negativamente) o rendimento dos
aluno(a)s.

Cada integrante do grupo deve responder a cada uma das perguntas abaixo:

» Vocé considera necessario proceder a modifcacdes no contexto da escola de Roberto
para garantir aprendizagens de melhor qualidade para todos os aluno(a)s? Explique.

« Ofereca sugestdes a professora de Roberto sobre outras estratégias pedagdgicas
gue sejam mais inclusivas?

e Como a familia pode ser abordada e convidada a contribuir na aprendizagem de
Roberto? Sugira atividades para aumentar a participacéo e a colaboracao da familia
no processo educacional?

e Que parcerias poderiam ser feitas com a comunidade local para criar redes de apoio
gue benefciem a escola?

3. Os grupos deverdo ser numerados de 1 a 4: todos os n°. 1 da classe se juntam e
trabalham a pergunta (a), todos os no. 2 se reinem e trabalham a pergunta (b), e assim
sucessivamente.
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4. Em cada novo grupo as respostas sdo compartilhadas. Elabore um resumo contendo as
conclusdes mais relevantes sobre como melhorar as condi¢des de ensino para todos.

Avaliacéo

» O que vocé aprendeu que pode servir para a melhoria das condi¢cfes de ensino e
aprendizagem em sua escola e classe?







UNIDADE 4.12

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

Objetivo

Analisar os diferentes aspectos que precisam ser considerados no processo de avaliagdo

Atividades

1. Individualmente, pense e responda sucintamente, na sua opiniao:
Qual é a fnalidade da avaliacdo no processo de ensino e aprendizagem?

2. Reunidos em grupos de quatro pessoas, compartilhe as respostas. Leia em duplas o
material de discusséo: “Avaliacdo da aprendizagem”.

3. Com base na leitura e na sua experiéncia, registre no formulério anexo as atividades e
os instrumentos que utilizaria para avaliar seus aluno(a)s no momento da (a) avaliacao
inicial, (b) acompanhamento e (c) avaliacdo fnal.

4. Refita no grupo sobre a importancia de avaliar os fatores do contexto da sala de aula que
interferem na aprendizagem dos aluno(a)s.

5. Junte seu grupo a outro e compare suas conclusées. Elabore uma sintese e apresente
em plenaria.

Avaliacao

 Com base nesta reflexdo, responda como vocé poderia melhorar a qualidade
da avaliacdo na sua sala de aula? O que precisa mudar/alterar?

<
>
7
)
3
O
<
7))
<
3
)
<
v
i°)
=
S
‘O
S







MATERIAL DE DISCUSSAO

UNIDADE 4.12

Avaliacéo da aprendizagem

A avaliagéo constitui um processo fexivel e dinamico, cuja principal fnalidade é orientar
as decisdes dos docentes no contexto escolar. Para que a avaliacdo cumpra a fnalidade
de orientar o processo educacional, os professore(a)s devem levar em conta trés aspectos
diferentes (Coll,1988):

 para decidir o tipo de ajuda a ser prestada aos aluno(a)s, é necessario saber onde
ele(a)s se situam em relacdo aos objetivos educacionais estabelecidos. E necessario,
ainda, conhecer os meios de que dispomos para propiciar-lhes a ajuda de que
necessitam.

e a avaliacdo deve fornecer dados que nos permitam adaptar o processo de ensino
e aprendizagem a uma realidade que se modifca continuamente, a um aluno(a)
que evolui e cujas necessidades se modifcam na medida em que se desenvolve o
processo educacional.

* a avaliacdo deve proporcionar informagdo que permita comprovar e decidir se os
objetivos educacionais propostos foram ou nao atingidos e até que ponto foram
realizados.

Esses trés tipos de informacdo determinam trés momentos diferentes no processo de
avaliacdo, os quais, por sua vez, tém funcdes distintas:

(@) Avaliacao inicial

Este € um momento muito importante, ja que os docentes e as equipes (ou profssional)
de apoio devem colher informacfes relevantes sobre todos os fatores que intervém no
processo de ensino-aprendizagem, com o fm de decidir a resposta educacional, o tipo e 0
apoio a serem oferecidos a todos os aluno(a)s. E necessario identifcar:

 as possiveis difculdades que os aluno(a)s podem enfrentar com sucesso os desafos
gue emergem na escolarizacao;

« as condi¢des que devem estar presentes na sala de aula para atender a diversidade; e

» as necessidades da familia, no sentido de garantir que apdéiem de forma efetiva a
aprendizagem de seus flhos.

(b) Acompanhamento do estudante

A medida que os aluno(a)s vdo desenvolvendo a aprendizagem, surgem progressos,
difculdades e obstaculos né&o previstos. A fnalidade desta avaliagdo € ajustar a ajuda
pedagdgica as demandas dos aluno(a)s e verifcar a evolugdo dessas necessidades de
aprendizagem, com vistas a dar suporte ao prosseguimento da aprendizagem e adotar
medidas.

A identifcacdo das aquisicdes permite ao docente determinar o nivel de progresso
educacional dos aluno(a)s. E necessario organizar atividades a partir das quais o docente
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possa verifcar o que cada estudante aprendeu. Também é fundamental criar oportunidades
na sala de aula para que as criancas possam compartilhar suas aprendizagens entre si,
transformando-as em recurso relevante para todos.

Este momento de avaliagdo ndo pode limitar-se somente ao que é observado pelo
professor(a). O julgamento da performance educacional por parte do professor(a)
depende de sua habilidade para observar e interpretar as situacdes pedagdgicas, porque
os aluno(a)s podem saber mais do que demonstram. Todas as formas de avaliacdo que
se conhecem séo, em realidade, formas de observacéo (vide doc. “A aula como contexto
de desenvolvimento e aprendizagem”). E necessario que a observacdo seja continua,
organizada e global. A observacéo deve fornecer também outros aspectos que sdo menos
evidentes, mas igualmente importantes, como por exemplo, o desenvolvimento pessoal e
afetivo dos aluno(a)s, seus problemas de comunicagéo e o tipo de relacionamento que entre
si estabelecem. Isso é possivel mediante a utilizacdo de estratégias tais como perguntas,
conversas coletivas, entrevistas pessoais etc.

Conforme salientamos antes, a avaliacdo intermediaria — acompanhamento - ndo pode
concentrar-se somente no aluno(a), mas deve considerar, igualmente, as condicdes e
caracteristicas do processo de ensino e aprendizagem que dependem do professor(a) e
do contexto amplo da escola (Alonso, 1991).

(c) Avaliacao fnal

A avaliacdo fnal tem como funcao informar se os objetivos propostos foram alcancados e
até que ponto. Essa pratica é necessaria para saber se o nivel de aprendizagem alcancado
pelos aluno(a)s em relacdo a determinados contetdos é sufciente para enfrentar com
sucesso a aprendizagem de novos conteddos. Em Ultima instancia, a avaliacao fnal constitui
o indicador de sucesso ou fracasso do processo de ensino-aprendizagem (Alonso, 1991).

Além de contribuir para a tomada de decisfes relativamente a promog¢éo dos aluno(a)s, a
avaliacéao fnal deve servir para avaliar o trabalho realizado pelo professor(a) e o cumprimento
dos objetivos educacionais, 0 que ajuda na constituicdo de uma opinido mais soélida sobre
o grau de éxito ou fracasso do processo de ensino.

Instrumentos de

Atividades o
Avaliacéo

Avaliacao inicial

Acompanhamento

do aluno

Avaliacéao fnal




UNIDADE 4.13

PARTICIPACAO ATIVA DA FAMILIA

Objetivo

Analisar estratégias de trabalho com pais que fortalecam o compromisso das familias com
0 aperfeicoamento das aprendizagens de seus flho(a)s.

Atividades

1. Leia em dupla o material de discusséo intitulado “Comunicagéo entre a escola e a
familia”.

2. Refita sobre as atividades que foram realizadas com os pais e mées e que foram
bem sucedidas.

3. Forme grupos com duas duplas e compare suas anota¢des. Faga uma lista comum
em ordem de importancia: em termos de efcacia.

4. Prepare uma dramatizacao baseada no exercicio de role-playing, cuja descri¢céo
segue o documento de estudo e apresente o role-playing aos demais participantes.

5. Refita sobre as apresentacfes em plenéria (cada comentério deve ter dois minutos
de duracéo).

Avaliacéo

* Quais as licdbes que vocé pode retirar desta experiéncia para aplicar em sua
pratica de interagdo com a familia de seus aluno(a)s?
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MATERIAL DE DISCUSSAO

UNIDADE 4.13

Comunicacéao entre a escola e a familia

Estabelecer um contacto regular e boas relacdes entre os pais e 0s professore(a)s pode
contribuir para que os flho(a)s progridam em seus estudos.

Por um lado, os docentes devem preocupar-se em manter os pais informados sobre o que
acontece no colégio, os métodos de ensino, os avancos, as difculdades e 0s sucessos
dos estudantes. Os pais, por sua vez, devem manter-se em comunicagado constante com a
escola, para conhecer o trabalho e objetivos do processo educacional desenvolvido pelos
docentes, assim como prover a informacao e o conhecimento que s6 a familia tem acerca
do aluno(a). Por outro lado, a maior aproximacgdo entre os pais e a escola faz com que a
crianga se sinta mais querida e valorizada, visto que mais atividades sdo realizadas em
conjunto e relacionadas as exigéncias escolares.

Acomunicacédo entre a escola e a familia constitui um desafo para os sistemas educacionais
inclusivos e pode assumir diversas formas, algumas das quais séo apresentadas a seguir.

e Entrevistas pessoais

Trata-se de encontros individuais que o professor(a) tem com os pais € maes no inicio do
ano ou da vida escolar e que, mais adiante, servem para informar sobre algumas situacées
pontuais que se refete na vida escolar. Além disso, as entrevistas (estruturadas com um
roteiro de perguntas ou contatos informais) permitem ao professor(a) ouvir a opiniao dos
pais a respeito do processo que esta sendo vivenciado por seu flho.

e Agenda/caderno para comunicacado entre a escola e a familia

Esse instrumento de comunicacdo é um método muito difundido e permite registrar,
diariamente, os acontecimentos mais importantes. A crianca leva e traz essa caderneta
todos os dias, o que permite dar informacdes sobre as difculdades, problemas de saude,
tarefas e trabalhos, etc. Esse recurso é particularmente Gtil no caso de criangas que tém
difculdade em transmitir informacfes ou que sdo muito pequenas.

* Boletim de Notas

Os boletins escritos sobre o progresso dos aluno(a)s oferecem informacdes sobre a
performance do aluno(a) (progresso e fracasso) em cada disciplina O boletim ajuda a familia
a identifcar quais as disciplinas nas quais os estudantes encontram maiores barreiras para
aprender e, consequentemente, indicam em que area a crianga precisa de maior apoio.

* Reunibes gerais

Esse recurso é também muito utilizado nas escolas. Em geral, a reunido nao serve para
oferecer aos pais um conhecimento pormenorizado de seus flhos. Porque tem como funcao
mais comum abordar os objetivos gerais da escola e a organizar os pais em atividades
diversas. Numa escola inclusiva, a reunido pode servir de base para preparar os pais e
maes para apoiarem seus flhos de forma mais efetiva.

Nota: ao fnal desta unidade, encontrardo um modelo de pesquisa que podera ser utilizado em suas reunides com os pais, a
fm de colher informacgdes sobre sua participagdo na escola. Recomendamos sua aplicacéo.
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* Visitas a sala de aula

Esta € uma nova modalidade que vem sendo utilizada em muitos paises e em algumas
escolas de nosso pais. Consiste em permitir que os pais assistam aulas com seus flhos,
ap6iem as aulas e possam conhecer mais de perto a metodologia que esta sendo utilizada
com seus flhos, a qual, normalmente, ndo é a mesma utilizada em sua época de estudante.
Essa atividade ocorre uma ou duas vezes por ano, conforme as caracteristicas de cada
escola, obedecido um rodizio entre os pais.

Roteiro para o role-playing “ Atencéo dos pais”

Objetivo: Melhorar a técnica de entrevistas para compreender e satisfazer as necessidades
dos pais em relacao a aprendizagem de seus flhos.

1. Formem grupos de cinco integrantes. Um participante se oferece como voluntario para
desempenhar o papel de pai ou mae; outro assume o papel de observador.

2. Os pais e maes recebem instrucdes de que vao a escola para expor um problema que
envolve seus flho(a), como por exemplo:

* Meu flho(a) ndo gosta de vir a escola as sextas-feiras.

* Meu flho(a) ndo pode ouvir as instru¢des do professor(a).

» Meu flho(a) é agredido por seus colegas no recreio.

* Meu flho(a) disse que seus colegas zombam dele no patio de recreio.
Cada ‘pai ou mae’ vai criar a queixa que levara a escola e professor(a).

3. Os demais integrantes do grupo preparam-se para a visita do pai ou da mée; néo os
conhecem, nem conhecem o motivo da visita. Um membro é o professor(a)-chefe,
enquanto os outros sao os professore(a)s.

4. Durante a visita, dois observadores anotam todas as interven¢fes para ao fnal da
reunido, transmiti-las aos presentes e 0 grupo comentar o encontro®

Pesquisa do apoio ao trabalho com os pais

Em quais destas atividades vocé poderia prestar colaboracao na escola?

1. Individualmente, assinale com um X em aquelas que julga possivel realizar.
Ajudando meu flho/minha flha com os deveres de casa.

Controlando os avancos de meu flho.

Ajudando na preparacdo dos materiais para a aula.

Acompanhando em passeios ou excursoes.

Ajudando outras criangas da classe, com apoio do professor(a).

NN NN

Organizando atividades para coletar recursos.



|:| Oferecendo cursos para as criancas da escola.

|:| Outras atividades

2. Comparem seus resultados com os dos colegas de grupo e observem agueles que se
repetem mais vezes.

3. Exponham suas conclusdes a todo o grupo.
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“Adaptado do Material de Formacéo Docente “Necessidades Especiais na Aula”, Unidade 4.7. Os pais como
colaboradores. UNESCO, 1993.

SAdaptado do Material Necessidades Especiais na Aula. Unidade 4.8. Reunides de pais. UNESCO, 1993.







UNIDADE 4.14

COLABORACAO ENTRE DOCENTES E PROFISSIONAIS DO
ATENDIMENTO ESPECIALIZADO

Objetivo

Identifcar estratégias e recursos de apoio para melhorar a qualidade da aprendizagem de
todos os aluno(a)s, com uma énfase naqueles que enfrentam barreiras para aprender.

Atividades

1. Leia em dupla a matéria para discussao: “Apoio ha sala de aula”

2. ldentifque as funcdes e estratégias de colaboracao descritas na leitura e comente com
0s colegas suas préprias experiéncias de trabalho com outros adultos (especialistas,
pais, outros professor(a)e(a)s, assistentes) na sala de aula.

3. Analise as difculdades que podem surgir no relacionamento entre professores(as) e
profssionais de apoio (atendimento especializado).

4. Formule as propostas de solucdo para superar tais difculdades.

5. Formem grupos de seis integrantes (3 duplas), compartilhe as conclusdes e escolha uma
estratégia para promover a parceria entre 0os docentes e 0s especialistas.

Avaliacéo
* Que medidas pensam adotar depois desta atividade?

» De que forma a idéia de ensinar em colaboragdo com outros poderia melhorar
a aprendizagem de todos os seus aluno(a)s?
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MATERIAL DE DISCUSSAO

UNIDADE 4.14

Apoio na sala de aula

Comentérios de profssionais especialistas apoiando uma escola inclusiva

Em geral, no primeiro ano de nosso trabalho na escola as agdes destinadas aos alunos e
alunas com necessidades educacionais especiais foram defnidas e implementadas somente
pelos profssionais do atendimento especializado, sem a participacdo dos docentes. No
segundo ano, passamos a construcao de critérios de selecdo dos objetivos e conteludos e
da metodologia para trabalhar com os aluno(a)s conjuntamente com os professore(a)s.

O que desejamos é fazer a transicdo dessa paralisia e surpresa inicial dos professore(a)s,
com relacdo a inclusdo dos aluno(a)s com necessidades educacionais especiais, € 0
avanco na direcao da autonomia do docente com o assessoramento dos especialistas.
Queremos apoiar e assessorar o professor(a) dentro e fora da sala de aula. O apoio na
sala de aula ndo € apenas estar ali observando, mas demonstrando e agindo para que o
professor(a) veja nossa agcdo como um modelo a ser seguido. Esperamos que o docente
diga: “Ah, assim é melhor!”

A idéia é estar presente na sala de aula para criar uma relacao de trabalho colaborativo
com o professor(a) e de demonstragdo de estratégias que podem ser utilizadas com a
crianga. Atualmente, o especialista deve estar na classe para atender as necessidades do
professor(a) na educacdo de seus estudantes que enfrentam barreiras para aprender, para
planejar em conjunto as altera¢cdes que devem ser introduzidas na aula e também para
acompanhar o progresso do aluno(a).

Comentério de uma professora do ensino basico na mesma escola, apos trés anos
de trabalho em colaboracé&o com professore(a)s especialistas

Os professores de apoio entravam na sala e funcionavam como uma equipe de apoio ao
trabalho que nés professore(a)s desenvolviamos. Por exemplo, quando a atividade era
muito longa para David (aluno com defciéncia mental), o fonoaudiélogo continuava nosso
trabalho na sala de apoio. O David tinha uma hora com o fonoaudiélogo e uma hora com
a professora de educacado especial e as cinco horas restantes de linguagem cabia a mim
ministra-las na sala de aula. Elas prestavam um servico de refor¢o, de continuidade do
trabalho que eu realizava, ou de antecipacdo das tarefas que estavam por ser realizadas.
Eu dizia aos profssionais: “Estou trabalhando isto com David, vocé pode me ajudar?” E a
professora de apoio me trazia manuais, transparéncias e outros materiais ou idéias para eu
aplicar nas atividades de ensino as necessidades de David.

Aprendemos que mais importante que um frio relatério por escrito € a conversa direta com
os profssionais e que é necessario construir em conjunto aquilo que devemos fazer para
que as criancas aprendam. Além disso, entendi que as orientacdes nos servem também
para atender as outras criangas. De fato, este € um aspecto em que coincidimos, a maioria
dos professor(a)e(a)s desta escola. Como resultado de nossa experiéncia, ampliamos
nossos conhecimentos e melhoramos nossas praticas. As estratégias que apliqguei com
David me serviram para ajudar na aprendizagem de outros aluno(a)s de minha classe.®

S Extraido e adaptado do livro “Cada escuela € un mundo, un mundo de diversidad”, Investigacién sobre experiéncias de
integracion educacional. HINENI, UNESCO, UNICEF, 2003.

(15) Extraido e adaptado do livro: “Cada escola € um mundo, um mundo de diversidade”, Pesquisa sobre experiéncias de
integracé@o educacional, HINENI, UNESCO, UNICEF. 2003
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